UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAYEY
205 Ave. Antonio R. Barceld, Cayey, Puerto Rico 00736-9997
Senado Académico

2009-10
Certificacién nimero 8

Yo, Sylvia Tubéns Castillo, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la
Universidad de Puerto Rico en Cayey, CERTIFICO:

Que el Senado Académico, en su reuniéon extraordinaria del martes 15 de
septiembre de 2009, tuvo ante su consideraciéon constituir el Comité de Basqueda y
Consulta para el nombramiento del Presidente(a) de la Universidad de Puerto
Rico, en atencién a la comunicacién y a las certificaciones emitidas por la Junta de
Sindicos sobre este particular.

Luego de la exposicion de rigor, el Senado aprobé por unanimidad la siguiente
CERTIFICACION:

El Senado Académico determiné que el Comité de Busqueda y
Consulta para el nombramiento del Presidente(a) de Ila
Universidad de Puerto Rico estara constituido por dos
representantes de cada sector, elegidos por sus representados, a
saber: docente, estudiantil y no docente. Los representantes del
sector docente serdn los senadores Mario Medina y Maria
Maldonado, por el sector estudiantil los senadores Alexis Santos y
Francelys Desardén, del sector no docente el Sr. Rey O. Ortiz y la
Sra. Gema Figueroa.

Y, PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacién en Cayey,
Puerto Rico, el dia dieciocho de septiembre de dos mil nueve.

Sylvia Tubéns Castillo
Secretaria Ejecutiva

n §.\ Lamba
Rectar y'\Presidente
Senado Académico

Teléfono: (787) 738-2161, Exts. 2158, 2417 y 2418 - Facsimil: (787) 263-6665 -iséfiatlo
ey

i
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CERTIFICACION NUMERO 10
2009-2010

Yo, Salvador Antonetti -Zequeira, Secretario de la Junta de Sindicos de la
Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO QUE:
La Junta de Sindicos, en su reunién extraordinaria del sdbado 29 de agosto de

2009, acordé el siguiente:

ENUNCIADO DE LOS CRITERIOS CON LOS QUE DEBE CUMPLIR ¥ LAS
CUALIDADES QUE DEBE POSEER EL O LA ASPIRANTE A OCUPAR
EL CARGO DE PRESIDENTE DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

La Universidad de Puerto Rico (UPR), fundada en 1903, es el sistema pliblico de
educacién superior del pais. Su principal misién, segiin lo establece la Ley de la
Universidad de Puerto Rico, Ley Niim. 1 del 20 de enero de 1966, segiin enmendada, es
transmitir e incrementar el saber por medio de las ciencias y las artes, poniendo este
conocimiento al servicio de la comunidad a través de sus profesores, investigadores,
personal administrativo, estudiantes y egresados; asi como contribuir al desarrollo,
cultivo y disfrute de los valores estéticos y éticos de la cultura.

El sistema de la Universidad de Puerto Rico esta integrado por once (11) unidades
institucionales auténomas localizadas en Aguadilla, Arecibo, Bayamén, Carolina, Cayey,
Ciencias Médicas, Humacao, Mayagiiez, Ponce, Rio Piedras y Utuado. "

La Universidad de Puerto Rico cuenta con una oferta académica amplia y diversa
que consiste de 829 ofrecimientos activos: 459 programas conducentes a grados
académicos que se distribuyen en 42 programas académicos de grado asociado, 240 de
bachillerato, 17 de certificado post-bachillerato, 5 de primer nivel profesional, 128 de
maestria, 27 de doctorado; 41 residencias médicas y 329 acuerdos de traslado articulado.
La Institucién estd en un proceso intenso y riguroso de obtener la acreditacion de todos
sus programas susceptibles de acreditacion profesional. ‘

La oferta académica conducente a grado comprende 28 disciplinas o profesiones
con sus respectivas especialidades o concentraciones. El 46% de los programas
conducentes a grado son en el drea de Administracién de Empresas con 81 programas,
Educacién con 70, ambas presentes en 10 de las 11 unidades institucionales, y 59
programas en las Profesiones de Salud y Ciencias Clinicas Relacionadas. La U.P.R. tiene
al menos 66 programas unicos en Puerto Rico en disciplinas tales como Salud, Ciencias
Bioldgicas y Biomédicas, Ciencias de la Informacién, Historia, Recreacion, Fisica y
Estudios Multidisciplinarios, entre otras. La mayoria de estos programas se ofrecen a
nivel graduado.
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Durante los tltimos cinco afios la matricula en los programas académicos se ha
mantenido en cerca de 65,000 estudiantes, cursando estudios en todos los niveles, desde
grados asociados a los programas graduados en las artes y las ciencias.

El nimero de estudiantes admitidos ha aumentado y se mantiene sobre los 11,000
al afio. Tres de cada cinco alumnos de la clase entrante més reciente provienen de las
escuelas publicas del pais. Seis de cada diez de los alumnos admitidos se graduaron de
escuela superior con mas de 3.5 de promedio.

La Universidad gradiia aproximadamente 9,500 estudiantes cada afio. Ha
conferido 2,200 postgrados en ciencias y tecnologia en los tltimos cinco afios y 53% de
las maestrias y 73% de los doctorados son en esas dreas del saber. Su tasa de graduacién
es la mas alta de las instituciones de educacién superior de Puerto Rico.

En su facultad, 2,248 de sus 5,168 miembros ensefian o investigan en las
disciplinas de las ciencias, las matemadticas, ingenieria o tecnologia. La Universidad
produce el 16% de la fuerza laboral hispana en los Estados Unidos en las ciencias y en la
tecnologia. Ademads, la Universidad emplea 9,009 personas en posiciones no docentes,
7,580 de ellos en puestos regulares y 1,429 con fondos externos para asistir en diversos
proyectos.

La Universidad se distingue por su éxito en la captacion de fondos de
investigacién competitiva. Por ejemplo, 80 centavos de cada délar que recibe Puerto Rico
de los Institutos Nacionales de la Salud y 99 centavos de cada délar de la Fundacién
Nacional de las Ciencias, se deben a nuestros investigadores. La Universidad dedica
alrededor de $175 millones de ddlares a la investigacién, entre fondos externos y fondos
institucionales. En sus tres recintos doctorales y en sus otras ocho unidades, la
investigacion es parte integral de la formacién estudiantil. La Universidad es el factor
principal en la incorporacién de Puerto Rico en la economia del conocimiento en el siglo
XXI.

En el 2007, la Junta de Sindicos aprob¢ la Certificacion Nam.15 (2006-2007) que
enmienda el Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico a los fines, que para
ocupar un cargo de profesor o investigador, la persona debera haber obtenido el grado de
Doctor o un titulo terminal equivalente en dreas que la capaciten especialmente para las
materias que enseiia, investiga o tiene a su cargo.

Los procesos administrativos institucionales estidn inmersos en un cambio
tecnolégico acelerado sobre las bases de programacién modernas para sus funciones
financieras, de admisiones, de asistencia econdmica, registraduria y recursos humanos.
Este proceso comienza a dar frutos, particularmente, en la administracién y control de sus
finanzas.
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En el 2006, la Junta de Sindicos aprob6 la Certificacién Niam. 123 (2005-2006),
que establece Diez para la Década, Agenda de Planificacion de la Universidad de Puerto
Rico (2006-2016) como el plan de desarrollo integral de la Institucion.

El actual Presidente de la Universidad de Puerto Rico. Lic. Antonio Garcia
Padilla, luego de méas de ocho afios en el cargo, present6 su renuncia efectivo el 30 de
septiembre de 2009, por lo cual la Institucién ha iniciado un proceso de busqueda de
aspirantes a ocupar dicho cargo en propiedad.

Con el propdsito de reclutar a la persona més idonea, el presente documento
establece los principales criterios con los que debe cumplir la persona a seleccionarse y
las cualidades que debe poseer.

PERFIL Y LIDERATO ACADEMICO

El Presidente o la Presidenta debe tener un grado Doctoral o titulo terminal en su
disciplina y debe tener un historial como docente. Debe poseer una vision clara de la
filosofia y politica puiblica de la Universidad y de la responsabilidad que ésta tiene con la
sociedad puertorriquefia. Debera tener una visién democrética de la Universidad y estar
comprometido(a) con el concepto de autonomia universitaria, con la descentralizacién del
Sistema Universitario, con la Agenda de Planificacién de la Universidad (Diez para la
Década 2006-2016) y con la misién de la Universidad. Debe tener una visién integral de
la Universidad como sistema universitario y estar comprometido(a) con la excelencia en
la docencia, la investigacidn y el servicio. Debe promover la creatividad y la innovacién
en el proceso de revision y creacién de programas académicos, aprovechando los nichos
u oportunidades emergentes a tono con las necesidades sociales, econdmicas,
demograficas y culturales de Puerto Rico segiin la mision y visién de la Universidad.

El Presidente o la Presidenta estard comprometido(a) con los valores y estilos
universitarios y con el didlogo abierto, franco con todos los constituyentes de la
comunidad universitaria. Su estilo serd uno conciliatorio, con criterio independiente.
Estara comprometido(a) con el fortalecimiento y el desarrollo del clima y de las
condiciones institucionales necesarias para fomentar la actividad creativa y generar el
conocimiento. :

DESTREZAS ADMINISTRATIVAS Y GERENCIALES

El Presidente o la Presidenta debe poseer experiencia administrativa y estar
comprometido(a) con la excelencia en la administracién y la gerencia universitaria, asi
como con el concepto de gobierno participatorio en el que se utilizan al méximo los
talentos que poseen las personas que componen la comunidad universitaria. Debe ser
capaz de reclutar y dirigir un equipo de trabajo efectivo. Tendra la capacidad de
comunicar los valores de una administracion de puertas abiertas, responsable, que apoye
a la comunidad universitaria, que se dirija a fortalecer la confianza, credibilidad.
estabilidad y el liderato interno. Debe tener la capacidad para analizar y poner en

PATRONO CON IGUALDAD DE OPORTUNIDADES EN EL EMPLEO M/MAV/I



CERTIFICACION NUMERO 10
2009-2010
Pagina 4 de 4

perspectiva la situacion fiscal presente y futura de la UPR; lo que incluirda la
identificacion y el disefio de estrategias que fortalezcan los recursos disponibles. Estara
comprometido(a) a garantizar mejores condiciones de vida, estudio y trabajo a los
miembros de la comunidad universitaria. Debe ser una persona sensible y abierta al
cambio tecnoldégico, capaz de reconocer sus ventajas y utilizar la tecnologia. El
Presidente o la Presidenta estara dotado(a) de un espiritu innovador y de la capacidad
para interpretar y moldear las estructuras administrativas existentes a las nuevas
realidades presentes en la Universidad de Puerto Rico y su entorno.

DESTREZAS PERSONALES EFECTIVAS

El Presidente o la Presidenta debe ser un(a) lider respetado(a) entre sus pares y
debe tener capacidad para desempefiar su rol con diferentes estilos de liderazgo y la
capacidad para establecer y mantener relaciones interpersonales saludables. Habra
demostrado capacidad para comunicarse clara y efectivamente con los diversos grupos
que conforman la comunidad universitaria. Debe ser una persona articulada,
comunicativa, enérgica, accesible, sensible, honesta, ética, moral, justa, respetuosa,
responsable, flexible y tener un estilo conciliatorio y universitario al interactuar con las
demas personas.

LIDERATO EN LA COMUNIDAD EXTERNA

El Presidente o la Presidenta debe contar con el respeto y el reconocimiento de la
comunidad externa, debe haber demostrado capacidad para relacionarse efectivamente
con distintos sectores de nuestra sociedad, asi como para desenvolverse efectivamente y
eficientemente en los diferentes escenarios fuera del 4mbito de la universidad: sociales,
politicos y econémicos, tanto a nivel nacional como internacional. Debe estar
comprometido(a) con propiciar una mayor prominencia y proyeccion de la Universidad,
asi como fomentar un rol mds activo y de mayor impacto de ésta en la comunidad
externa, con prioridad en Puerto Rico y el Caribe y las comunidades hispanas de los
Estados Unidos de América.

i

FORTALECIMIENTO DE RECURSOS EXTERNOS

El Presidente o la Presidenta debe estar comprometido(a) y poseer capacidad para
buscar fondos externos y otros recursos necesarios para la Universidad. La persona que
ocupe dicho cargo debera cultivar las fuentes de filantropia y desarrollar aquellas
relaciones — con entidades piblicas, privadas, individuos y corporaciones u
organizaciones — que sean esenciales para fortalecer los recursos que la Universidad
tiene disponibles. Esta persona tendrd especial interés y compromiso en fortalecer el
Fondo Dotal de la UPR, y planificard y desarrollard actividades que persigan este
proposito.
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POLITICA ANTI DISCRIMEN

En la aplicacién de lo aqui enunciado, la Junta de Sindicos y todos los
participantes en el proceso de consulta observaran rigurosamente la Politica Contra la
Discriminacion en la Universidad de Puerto Rico estatuida en la Certificacién Nam. 58

(2004-2005) de este cuerpo.

Y PARA QUE ASi CONSTE, expido la presente Certificacion, en San Juan,
Puerto Rico, hoy 1 de septiembre de 2009.

Salvador Antonetti Zequeira
Secretario

PATRONO CON IGUALDAD DE OPORTUNIDADES EN EL EMPLEOQ M/M/V/I
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CERTIFICACION NUMERO 11
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Yo, Salvador Antonetti Zequeira, Secretario de la Junta de Sindicos de la

Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO QUE:

La Junta de Sindicos, en su reunién extraordinaria del sabado 29 de agosto de
2009, a los fines de iniciar el proceso de consulta pa-a el nombramiento del Presidente o

de la Presidenta de la Universidad de Puerto Rico, adoptd la siguiente:

RESOLUCION SOBRE
EL PROCESO DE BUSQUEDA Y CONSULTA
PARA EL NOMBRAMIENTO DEL PRESIDENTE O DE LA PRESIDENTA
DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

Conforme a la Ley de la Universidad de Puerto Rico, es en el interés piblico que
esta Junta de Sindicos lleve a cabo un proceso de consulta caracterizado por la
comunicacién reciproca entre este cuerpo, como autoridad nominadora y la comunidad
universitaria que es consultada. En consecuencia, se resuelve llevar a cabo un didlogo
transparente y amplio que permita, en primer lugar, buscar aspirantes idoneos y, en
segundo lugar, ser efectivos en la consulta a la comunidad universitaria. Para ello, se
adoptan las determinaciones siguientes.

BUSQUEDA

Se crea un Comité de Busqueda y Consulta de la Junta de Sindicos compuesto por
cinco (5) miembros de la Junta. El mismo esté integrado por los siguientes Sindicos:

Salvador Antonetti
Rosa A. Franqui
Norman Maldonado
Carlos Pagan

José L. Rosado

nhwo =

Este Comité tendra las siguientes funciones, entre otras:

1. Iniciar los tramites del proceso mediante la divulgacion de esta
Certificacién.

2. Remitir a los Senados Académicos esta Certificacién y el calendario de
trabajo que se incorpora y forma parte de la misma.
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3. Publicar un aviso de prensa en los principales periédicos y otros anuncios
que sirvan de convocatoria para invitar a posibles aspirantes al cargo de
Presidente de la Universidad de Puerto Rico a presentar sus candidaturas a
este Comité mediante una carta declarando su intencién y describiendo sus
experiencias pertinentes e interés en la posicion, conjuntamente con su
curriculum vitae y un plan de trabajo académico-administrativo, con una
vision amplia de la Universidad y su misién, elaborado y sometido al
momento de presentar su candidatura. Ademas deberdn acompaiiar cinco
(5) referencias, con sus titulos, direcciones, niimeros de teléfono y correo
electr6nico, que no sean miembros de esta Junta.

4. Acopiar todos los documentos sometidos y asegurarse que los v las
aspirantes cumplan con el Enunciado de los Criterios con los que Debe
Cumplir y las Cualidades que Debe Poseer el o la Aspirante a Ocupar el
Cargo de Presidente de la Universidad de Puerto Rico, aprobado
previamente por esta Junta mediante la Certificacion Nam. 10 (2009-
2010).

5. Someter los expedientes a la consideracion de todos los Senados
Académicos para que procedan estos organismos a evaluar los mismos, y a
comunicarse entre ellos y con los y las aspirantes en la forma y manera
que estimen conveniente.

CONSULTA

Se procedera a consultar a la comunidad universitaria a través de los Senados
Académicos.

Una vez reciban la presente Certificacion, cada Senado Académico debera a
-nombrar con prontitud un Comité de Consulta, con la composiciéon y nimero de
miembros que estime apropiada, asegurindose que en el mismo haya amplia
representacién de todos los sectores universitarios, docentes, no docentes y estudiantes.

Estos comités tendrén las siguientes funciones:

1. Buscar, identificar y persuadir a personas idoneas para que acepten ser
consideradas para el puesto y presenten sus candidaturas ante dicho
comité, mediante una carta declarando su intencion y describiendo sus
experiencias pertinentes e interés en la posicidén, conjuntamente con su
curriculum vitae y un plan de trabajo académico-administrativo, con una
visién amplia de la Universidad y su misidn, elaborado y sometido al
momento de presentar su candidatura. Ademas deberan acompafiar cinco
(5) referencias, con sus titulos, direcciones, niimeros de teléfono y correo
electrénico, que no sean miembros de esta Junta de Sindicos.
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2. Recibir y considerar los expedientes de los y las aspirantes que remita el
Comité de Bisqueda y Consulta de la Junta de Sindicos.

3. Acopiar todos los documentos sometidos y asegurarse que los y las
aspirantes cumplan con el Enunciado de los Criterios con los que Debe
Cumplir y las Cualidades que Debe Poseer el o la Aspirante a Ocupar el
Cargo de Presidente de la Universidad de Puerto Rico, aprobado
previamente por esta Junta mediante la Certificacion Num. 10 (2009-
2010).

4. Auscultar el sentir de la comunidad universitaria en la unidad
institucional, usando los medios que considere adecuados.

5. Asistir al Senado Académico en la evaluacién y recomendacion de los y
las aspirantes enfocado en su historial académico y administrativo.

Cada Comité de Consulta nombrado por los Senados Académicos deberé elegir de
entre sus miembros a tres (3) representantes y alternos para formar parte del Comité de
Consulta Sistémico, con representacion de todas las unidades institucionales consultadas.

El Comité de Consulta Sistémico tendra las siguientes funciones:
1. Recibir y armonizar las recomendaciones de los Senados Académicos.

2. Rendir un informe al Comité de Bisqueda y Consulta de la Junta de
Sindicos que incluya la lista de todos los y las aspirantes y recomiende no
menos de tres (3) aspirantes, presentados en orden de preferencia y con las
justificaciones de rigor. El informe incluird como anejos los informes de
todos los comités de consulta.

CONCLUSION DE LA CONSULTA

El Comité de Busqueda y Consulta de la Junta de Sindicos evaluara el informe del
Comité de Consulta Sistémico y rendira su propio informe con sus recomendaciones a la
Junta de Sindicos en pleno.

La Junta de Sindicos seleccionard al Presidente o a la Presidenta de la
Universidad de Puerto Rico de entre los y las aspirantes recomendados.

POLITICA ANTI DISCRIMEN

En el proceso de consulta aqui dispuesto la Junta de Sindicos y todos los
participantes en el mismo observaran rigurosamente la Politica Contra la Discriminacion
en la Universidad de Puerto Rico estatuida en la Certificaciéon Num. 58 (2004-2005) de
este cuerpo.
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Y PARA QUE ASi CONSTE, expido la presente Certificacién, en San Juan,

Puerto Rico, hoy 1 de septiembre de 2009. 9% W

/" Salvador Antonetti Zequeira
Secretario
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EL CALENDARIO DE TRABAJO DE BUSQUEDA Y DE CONSULTA

FECHA
Septiembre
1

2-5

Octubre
1-31

PARA EL NOMBRAMIENTO EN PROPIEDAD DE EL/LA
PRESIDENTE/A DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RiICO!

ACTIVIDADES

El Comité de Blisqueda y Consulta de la Junta de Sindicos notifica
a los Senados Académicos las certificaciones que dan.inicio al
proceso de consulta para el nombramiento en propiedad del
Presidente o Presidenta de la Universidad de Puerto Rico y da a
conocer el calendario de trabajo y el perfil de las cualidades que
deben poseer los y las aspirantes al cargo de Presidente de la
Universidad.

La Junta de Sindicos solicita a los Rectores y Rectoras que
convoquen a los Senados Académicos de sus unidades para que
seleccionen el Comité de Consulta y den inicio al proceso.

El Comité de Busqueda y Consulta de la Junta de Sindicos publica
avisos de prensa y otros anuncios para dar a conocer la bisqueda y
consulta para el nombramiento del Presidente o la Presidenta de la
Universidad.

Los Senados Académicos constituyen los Comités de Consulta en
las unidades institucionales; los mismos establecen sus planes de
trabajo y elijen tres (3) representantes y alternos al Comité de
Consulta Sistémico.

El Comité de Basqueda y Consulta de la Junta de Sindicos y los
Comités de Consulta en las unidades buscan aspirantes; reciben y
hacen acopio de documentos.

El Comité de Busqueda y Consulta de la Junta de Sindicos se
prepara para someter sus expedientes a los Senados Académicos.

El Comité de Bisqueda y Consulta de la Junta de Sindicos somete
sus expedientes a los Senados Académicos.

Los Comités de Consulta evaltan a los y las aspirantes y asisten a
los Senados Académicos para que estos hagan sus
recomendaciones al Comité de Consulta Sistémico.

! Todo cambio que deba hacerse a este calendario serd comunicado a la comunidad universitaria

oportunamente.
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2

Noviembre
2

2-16

17-23

24-30

30 en adelante
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Se constituye el Comité de Consulta Sistémico.

El Comité de Consulta Sistémico armoniza las recomendaciones
de los Senados Académicos y prepara su informe con las
recomendaciones requeridas.

El Comité de Busqueda y Consulta de la Junta de Sindicos evalia
el informe del Comité de Consulta Sistémico y rinde su propio
informe con recomendaciones a la Junta de Sindicos. Este proceso
podrd incluir la comunicacion reciproca entre los referidos
comités.

La Junta de Sindicos entrevista a los candidatos y las candidatas
recomendados en la consulta.

La Junta de Sindicos designa al Presidente o Presidenta de la

Universidad de Puerto Rico en o antes del 11 de diciembre de
2009.
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Yo, Salvador Antonetti Zequeira, Secretario de la Junta de Sindicos de la
Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO QUE:

La Junta de Sindicos, en su reunién extraordinaria del sdbado 29 de agosto de
2009, a los fines de anticipar la necesidad de nombrar un Presidente Interino o una
Presidenta Interina a partir del 1 de octubre de 2009 y hasta que finalice exitosamente el
proceso de consulta para el nombramiento en propiedad del Presidente o de la Presidenta

de la Universidad de Puerto Rico que ha iniciado esta Junta, acord6:

Nombrar un comité compuesto por la Presidenta de la Junta de
Sindicos y cuatro miembros adicionales, a saber:

Ygri Rivera de Martinez
Agustin Cabrer
Carmen E. Cotto

Isabel Pico

Carlos Davila

1B B A i

Este comité tendrd la encomienda de buscar e identificar personas
idoneas para que acepten ser consideradas para la posicion de
Presidente Interino y presentarlas al pleno de la Junta para su
consideracién y decisién. El comité informarid de sus reuniones a
todos los sindicos.

Disponer expresamente que la persona nombrada como Presidente o
Presidenta Interino/a no podra participar ni ser considerada como
aspirante en la consulta dispuesta en las Certificaciones Nims. 10 y 11
(2009-2010) ni podra ser recomendada ni nombrada Presidente o
Presidenta en propiedad de la Universidad de Puerto Rico.

Y PARA QUE ASi CONSTE, expido la presente Certificacién, en San Juan,
Puerto Rico, hoy 1 de septiembre de 2009.

Sdlvador Antonetti Zequeira
Secretario

TEL. (787) 758-3350, FAX (787) 758-7196
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