UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAYEY
P.O. Box 372230 Cayey, Puerto Rico 00737-2230

Senado Académico

2025-26
Certificacion nimero 3

Yo, Katherine 1. Vazquez Rivera, Secretaria Ejecutiva interina del Senado Académico
de la Universidad de Puerto Rico en Cayey, CERTIFICO:

Que el Senado Académico, en su reunion ordinaria del viernes 5 de septiembre de
2025, tuvo ante su consideracion la Propuesta del Plan Estratégico 2025-2030 de la
Universidad de Puerto Rico en Cayey.

Luego de la exposicion de rigor, el Senado aprobé la siguiente

CERTIFICACION:

El Senado Académico aprobé el Plan Estratégico de la Universidad de
Puerto Rico en Cayey 2025-2030 con las enmiendas realizadas.

El documento enmendado se hara formar parte integrante de la presente
certificacion. _

Y, PARA QUE AS{ CONSTE, expido la presente Certificacion en Cayey, Puerto Rico, el
dia ocho de septiembre de dos mil veinticinco.

Katherine I. Vizquez Rivera
Secretaria Ejecutiva interina

Tel. (787) 738-2161, ext. 2158 - senadoacademico.cayey@upr.edu

Patrono con Igualdad de Oportunidades en el Empleo M/M/V/I
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https://drive.google.com/file/d/1dF1cXEQUUS-6wYRa7HX8gbPBZPi8vnjl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zYQaZUVCc54kGujzW3T55P4XaEopHGcJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ak819JI2KBCAwe2tUo1fehvtPLTFaWf7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Nwul0DEDmmANIJfS_ArCsIW-k1hQqED2/view?usp=drive_link
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Este andlisis revel6 que la Universidad de Puerto Rico en Cayey (UPRC) enfrenta un escenario
desafiante, marcado por presiones fiscales persistentes, cambios demogrdaficos adversos y un
ambiente politico/legal que limita la autonomia financiera. La reduccién histérica en la asignacion de
fondos por parte del gobierno de Puerto Rico, combinada con un estancamiento de la economia de la
isla, coloca a la UPRC en una posicién vulnerable. Factores como el aumento en las tarifas de matricula
y las restricciones federales al acceso a las becas Pell representan amenazas inmediatas y de maxima
urgencia, puesto que impactan adversamente la capacidad de reclutamiento, asi como también el
riesgo de desercion y de fracaso en completar el grado académico. El control que mantiene la Junta
de Supervisién Fiscal sobre las finanzas de Puerto Rico y del Sistema UPR condiciona su capacidad para
planificar con estabilidad en el largo plazo.

En el plano demogrdfico, tanto la marcada disminucién de la poblacidon potencial de 15 a 19 afios y la
sostenida tasa de emigracidn constituyen las amenazas mds criticas para poder mantener la
matricula futura relativamente estable. Sin embargo, la ampliacién de la regidon de servicio de 11 a 15
municipios y su efecto de duplicar la poblacidon objetivo, junto con estrategias innovadoras de
promocion y modalidades académicas flexibles, pueden mitigar en gran medida el impacto de las
tendencias demogrdaficas adversas.

En el dmbito tecnoldgico, los avances en inteligencia artificial, herramientas en linea y la experiencia
acumulada durante la pandemia representan oportunidades importantes para innovar en la
enseflanza y optimizar procesos Yy recursos. Finalmente, la ubicacidn geogrdfica expone Ila
infraestructura a riesgos recurrentes de eventos climaticos extremos, lo que obliga a fortalecer los
planes de contingencia y resiliencia. La matriz PESTEL resume las principales oportunidades, amenazas
y factores inciertos que condicionar@n el desarrollo del recinto en los préoximos anos. (Andlisis del
Ambiente Externo)

Municipios de la region de servicio de la Universidad de Puerto Rico en Cayey

Culeb:ﬁ\‘
e
- B il
Mavagt N
ey X,
< Maricad F’& Adjuntas 7 °
Gor| _\T%.,?_ﬁy \\-“1 e _/,.—F‘-‘_\
‘---5@5@‘“[ Ef Yauco | ;Y 1
CY I L ; 1
Cabo Roj = 18\ ¢ /
{ f

Lajas | ¢
! 1 /7 o
J

{
i



https://drive.google.com/file/d/1f1aLTG-pD-SnS85D9V-RPpmcApmdtK8K/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1f1aLTG-pD-SnS85D9V-RPpmcApmdtK8K/view?usp=drive_link

Andlisis FODA

FORTALEZAS

Ubicacion del campus

Amplio inventario de estructuras
Excelencia de la facultad

Programas académicos acreditados
Competente programa de Mentoria y
Tutorias

Enriquecedoras experiencias en
investigacion, creacion artistica y
servicio comunitario

Atractivas concentraciones menores
Alta tasa de retencidn y graduacion
Eficiencia de los servicios al estudiante
Diversidad de organizaciones
estudiantiles

Mejoramiento profesional para el
personal

Incentivos institucionales al personal
docente (FIDI)

OPORTUNIDADES

e Declaracion de la UPR Cayey como
patrimonio histérico

e Acceso a fondos externos

e Acceso afondos para energia
renovable

e Aumento en la demanda de
certificaciones de educacion continua

¢ Disponibilidad de acreditaciones en
programas académicos

e Revision del plan de clasificacién de
retribucién del personal de apoyo

e Servicios compartidos

e Alianzas con industrias, farmacéuticas,
y universidades con programas
graduados

¢ Innovacidn de programas académicos

e Uso de tecnologias emergentes en el
proceso de ensefanza-aprendizaje

e Capacitaciéon al personal a través de
UPR Avanza

e Publicidad y presencia en redes
sociales

DEBILIDADES

e Limitacién del presupuesto
e Baja participacién de la facultad en

actividades institucionales

e Reduccidn de personal de apoyo
e Disminucién de personal docente
e Escaso reclutamiento de

empleados

e Fuga de talentos altamente

cualificados

e Poca divulgaciéon de fondos

externos

¢ Mantenimiento de infraestructura
e Lenta automatizacion de procesos

AMENAZAS

Toma de decisiones
presupuestarias por entes externos
Jubilacién de personal Docente y
No Docente

Reduccion demogréfica candidatos
potenciales de nuevo ingreso
Costo de matricula

Competencia entre instituciones de
educacion secundaria
Inestabilidad del sistema de
energia eléctrica

Suceptibilidad a desastres
naturales debido a la ubicacién
geogrdfica

Aumento en el costo de
alcantarillado y energia eléctrica



Factor Descripcion Clasificacion

Poder de la JSF sobre finanzas puablicas y universitarias; ajustes en sistema de retiro y formula m
presupuestaria que pueden reducir recursos del recinto.

Aumento en tarifas de matricula que reduce ventaja competitiva en reclutamiento. [ |
Politico [ Legal

Cambios frecuentes en la administracion gubernamental generan inestabilidad en politicas
universitarias.

Cambios en leyes federales (ej. “Big Beautiful Bill") limitan acceso a becas Pell y encarecen el m
financiamiento estudiantil.

Reduccidn histérica en asignacién presupuestaria desde 2016-17; estabilizacion reciente, pero sin m
recuperacion real.

Inflacién reciente reduce poder adquisitivo; riesgo de repunte por politicas arancelarias de EE. UU.
Econémico

Posible atraccién de inversién por relocalizacién industrial (aranceles) en el largo plazo. [

Crecimiento econdémico modesto, dependiente de fondos federales de recuperacion.

Caida sostenida de la poblacién joven (15-19 afios) en la region; -36% en dos décadas. [ ]

Migracién neta negativa promedio de 46 mil personas por afo entre 2010-2023. [ |
Sociolégico /
Demogréfico

Expansion de la regién de reclutamiento duplicaria poblacién potencial de jovenes. [

Cambios en estilos de vida: menor natalidad, mds diversidad de estructuras familiares,

conciencia ambiental y de equidad.

Avances en IA y tecnologias educativas pueden mejorar ensefianza y eficiencia institucional. [
Tecnolégico Brecha en adopcién tecnolégica y retos éticos en el uso de IA.

Experiencia previa en ensefianza remota puede aprovecharse para modalidades flexibles. |

o &

Vulnerabilidad anual a huracanes y eventos climéticos extremos po
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Universidad de Puerto Rico. Fue fundada en 1967 como colegio regional Fundacién Colegio

en la sede del histérico campamento militar, Henry Barracks.  FundacionColegio Jniversitario de Cayey
. L ! . K . Universitario de Cayey (cuc) 2 afos
Posteriormente, en 1969, se convirtid en colegio universitario, vy (cuc) 4 arios 1967

finalmente adquirié autonomia universitaria el 2 de abril de 1982 por 1969
resolucién del Consejo de Educaciéon Superior de Puerto Rico.

Acogida entre las montafnas de la zona centro-este de nuestra Islag, la

Universidad de Puerto Rico en Cayey, ademds de ser el campus 1982
universitario mdas hermoso del pais, estd comprometida en ofrecer una o ione e
educacion interdisciplinaria en Artes y Humanidades, Ciencias Sociales, 1997 Autoneqic

Ciencias Naturales, Pedagogia y Administracién de Empresas.

Universidad
de Puerto Rico

Por mdas de medio siglo hemos promovido la formacién de ciudadanos en Cayey

éticos, autébnomos, criticos y socialmente responsables. Afirmamos
nuestro perfil de excelencia académica a través del abordaje
interdisciplinario de la investigacién, el servicio comunitario y la creacién
artistica.

; * iy el
Nombre Oficial: Universidad de Puerto Rico en Cayey
Ley 1 de 1966 Articulo 4

Certificacidén Nam. 103 y 103A (1999-2000), Board of Trustees Foundation Establecida en 1967
Acreditada por Middle States Commission on Higher Education (MSCHE) desde 1967 Reafirmacion: 2019
Licencia por el Consejo de Puerto Rico desde 1997 Renovacién: Certificacion Nim. 2023-116

Carnegie Classification 2021: Baccalaureate Colleges Arts & Sciences Focus

Acreditaciones
Accreditation Council for Business Schools and Programs - ACBSP
Association of College & Research Libraries - ACRL
Council for Accreditation of Educator Preparation — CAEP
e Elementary Education, B.S., Initial Certification; Nationally Recognized by ACEI
e Special Education, B.S., Initial Certification; Nationally Recognized by CEC
e Physical Education, B.S,, Initial Certification; Nationally Recognized by NASPE
e Secondary Education: Science, B.S,, Initial Certification; Nationally Recognized by NSTA
International Accreditation of Counseling Services - IACS


https://www.cayey.upr.edu/

MISION Y VISION

Mision

La Universidad de Puerto Rico en Cayey estd comprometida en ofrecer una
educacion interdisciplinaria entre las Humanidades, Ciencias Sociales,
Ciencias Naturales y Escuelas Profesionales. Promueve la formacion de
ciudadanos éticos, autdébnomos, criticos y socialmente responsables.
Afirmamos nuestra excelencia académica, a través de la investigacion, el
servicio comunitario y la creacién artistica.

Vision

Ser un modelo educativo de transformacién intelectual y social para
estudiantes subgraduados, a través de la integracién de la investigacion, la
creacion artistica y el servicio comunitario.
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https://drive.google.com/file/d/1zqFxSeoWE266xfUJD3Q0mNSjNEhdEZpR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zqFxSeoWE266xfUJD3Q0mNSjNEhdEZpR/view?usp=drive_link

PILARES INSTITUCIONALES

Investlgacmn

Servicio
Comunitario

Formacion integral mediante
investigacion, creacion y servicio

comunitario

La universidad concibe la investigacion, creacién y servicio
comunitario como partes esenciales del quehacer
académico y de la formacidn integral del estudiantado.
Estas actividades no solo buscan generar conocimiento, sino
también desarrollar pensamiento critico, creatividad y
compromiso social en los estudiantes.

Enfoque interdisciplinarioy

colaborativo

Se promueve un ambiente de reflexion y colaboracién entre
estudiantes, docentes y comunidades. La UPR en Cayey
favorece los proyectos interdisciplinarios y
multidisciplinarios, integrando diversas dareas del saber para
atender problemas reales con soluciones innovadoras.

Compromiso con el impacto social y la
pertinencia local

Los proyectos de investigacion, creacion y servicio
comunitario deben responder a las necesidades de la
sociedad, especialmente de las comunidades cercanas a la
institucion. Se priorizan iniciativas que impacten el bienestar
colectivo, aporten a la formulacién de politicas publicas o al
desarrollo sustentable, y que incluyan evaluacion de
resultados como parte del proceso

2 Certificacién nimero 45, 2006-07, Senado Académico.



https://drive.google.com/file/d/1DIn73s1SArveLST3-wi4OjI_-2Hu6L34/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DIn73s1SArveLST3-wi4OjI_-2Hu6L34/view?usp=drive_link

La regidon geogrdafica a la cual sirve principalmente la UPR Cayey no es una excepcion al
despoblamiento que Puerto Rico en general ha experimentado en las Ultimas dos décadas y media. El
ritmo de la pérdida poblacional se acentué como resultado de los siguientes eventos: 1) una mayor
emigracién inducida mayormente por la devastacion ocasionada por los huracanes Irma y Maria en
2017 y los terremotos con sus multiples réplicas que sufrié la isla en 2020, en particular en la regién
suroeste; 2) cierre de la universidad, del comercio y de todos los centros de trabajo y de actividad
econémica como medida para frenar la propagaciéon del coronavirus (SARS-COV-2); 3) contraccién
secular de la economia de Puerto Rico que comenzd en la segunda mitad de la década de 2000.

A partir de 2017, (Presupuesto de la Universidad de Puerto Rico 2017-2018) la Junta de Supervisién Fiscal
(JSF) implanté un plan de austeridad y recortes en los gastos del gobierno, el cual impacté al Sistema
UPR, reduciéndole sustancialmente la asignacion presupuestaria proveniente del Fondo General del
gobierno de Puerto Rico. De aproximadamente $834 millones en 2017 a $504.2 millones en 2024-2025
(JG Certificacién 17, 2024-2025). Una violenta reduccién de aproximadamente 40%. Este afio 2025-2026
la asignacién subié a $561 millones, un incremento de 10.1% con respecto al afio anterior. Para mitigar el
extremo recorte, la JSF impulsé un drdstico aumento en las tarifas de matricula. A nivel subgraduado, el
costo por crédito aumentd en 180%, de $56 en 2017-2018 a $157 a partir de 2022-2023

En respuesta al complejo entorno, la UPR Cayey inicid un proceso de planificacion estratégica alineado
con el Plan Estratégico de la UPR 2023-2028 (PEUPR) con el propésito de enfrentar los desafios actuales y
fortalecer su misién institucional. EI PEUPR, entre otros objetivos, pretende trazar la ruta para: 1)
estabilizar la matricula, 2) elevar el reclutamiento de estudiantes de nuevo ingreso, asi como las tasas
de retencién y graduacién, 3) mejorar la oferta académica y ajustarla al mercado laboral y los
proyectos estratégicos de la regioén y de Puerto Rico, 4) aumentar la eficiencia en el uso de los recursos
y haberes, 5) diversificar las fuentes de ingreso (sin excluir los esfuerzos para aumentar la aportaciéon
del Gobierno de Puerto Rico a la UPR) y allegar fondos que suplementen la mermada e insuficiente
asignacién presupuestaria del Fondo General del Gobierno de Puerto Rico.

9
1 Véanse las siguientes circulares de la Oficina de Finanzas de la Administracion Central: #18-01 de 26/julio/2017, #18-10 de 5/julio/2018, #19-13 de
14/junio/2019, 21-02 de 14/julio/2020, #22-01 de 1ero/julio/2021. También las certificaciones de la Junta de Gobierno #163 de 30/junio/2022 y #89 de
21/marzo/2018.



https://presupuesto.pr.gov/PresupuestoRecomendado2017-2018/Captulo%20de%20la%20Oficina%20de%20Gerencia%20y%20Presupuesto/PRESUPUESTO%20RECOMENDADO%20A%C3%91O%20FISCAL%202017-2018.pdf
https://apicertificaciones.upr.edu/file/download/26630
https://www.upr.edu/ac/wp-content/uploads/sites/1/2023/10/Certificacion-16-serie-2023-2024-Junta-de-Gobierno-UPR-Plan-Estraegico-de-la-UPR-2023-2028.pdf

PROCESO DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA

Andlisis de ambiente
interno y externo

Alineacion con
Plan Estratégico UPR

2023-2028 L.
Plan Estratégico
Proceso de Universidad de
Planificacion Pue::tO Ricoen
P ayey
Estrateglca 2025-2030
Estandares de Middle
States Commission on
Higher Education
Proceso de consulta a
los sectores de
la comunidad
Fechas importantes:

20 de diciembre de 2024 - Presentacion en el Senado Académico
28 de enero de 2025 - Envio del borrador a la comunidad universitaria para sus recomendaciones.

13 de febrero de 2025 - Reunidn de Claustro
27 de marzo de 2025 - Vista del Plan Estratégico

PRIORIDADES INSTITUCIONALES

Luego del andlisis del FODA, PESTEL y el Plan Estratégico UPR 2023-2028 se identificaron las siguientes

dreas prioritarias que sirven de base para el desarrollo del plan estratégico de UPR en Cayey 2025 a 2030:
1.Fortalecer la retencién estudiantil y ampliar los esfuerzos de matricula mediante la innovacién, la
optimizacién y la comunicacién de nuestra oferta académica, el fortalecimiento de los servicios de
apoyo estudiantil y la mejora de la infraestructura institucional.
2.Revitalizar los procesos administrativos mediante la planificacién estratégica y el avaldo institucional.

3.Fortalecer nuestra sostenibilidad fiscal incrementando proactivamente los fondos externos y

promoviendo la basqueda de financiamiento adicional.
4. Fortalecer la experiencia de investigacion, creacién y servicio comunitario en los estudiantes.

10



IV. Sostenibilidad
Institucional y Fiscal

Plan Estratégico UPR (PEUPR) T X
Middle States Commission on Higher'Educatio



https://www.upr.edu/ac/wp-content/uploads/sites/1/2023/10/Certificacion-16-serie-2023-2024-Junta-de-Gobierno-UPR-Plan-Estraegico-de-la-UPR-2023-2028.pdf
https://www.msche.org/standards/fourteenth-edition/

Alineacion del Plan Estratégico UPR Cayey
2025-2030

UPR Asunto Estratégico 1: Innovacion Académica para el éxito de las futuras generaciones

estudiantiles

METAS Plan Estratégico de

. . Prioridades Institucionales Areas Estratégicas Estandares
la Universidad de Puerto UPR Cave UPR Cave MSCHE
Rico 2023-2028 ey yey
Meta 1.
Distinguir la oferta
académica a través de L2
o Fortalecer la retencidn
programas académicos de o .
. . estudiantil y ampliar los
alta calidad pertinentes y . l.
s : esfuerzos de matricula .. —
competitivos en modalidad . . s Exito estudiantil
. . . mediante la innovacion, el
presencial, a distancia e . . .
o ajuste y la comunicaciéon de
hibrida para atraer a un . 1L, N, IV, vV
P nuestra oferta académica, el
mayor nidmero de . I.
. . fortalecimiento de los .
estudiantes al sistema . I Ofrecimientos
) o servicios de apoyo estudiantil P
universitario para el . Académicos
. - y la mejora de la
enriquecimiento de la ; N
. . . oo infraestructura institucional.
experiencia universitaria a
través de los principios de
diversidad, equidad e
inclusion.
Meta 2: Establecer
consorcios y alianzas con las
escuelas superiores del pais y
ampliar el ofrecimiento de
programas técnicos y Fortalecer la retencidn
ocupacionales estudiantil y ampliar los
autofinanciables para atraer esfuerzos de matricula
técnicos y ocupacionales mediante la innovacioén, el ’
autofinanciables para atraer ajuste y la comunicacion de .
. L Ofrecimientos
a un mayor nimero de nuestra oferta académica, el 1, v

estudiantes en modalidad
presencial, a distancia e
hibrida, mientras se preserva
el apoyo continuo a los
programas subgraduados y
graduandos dirigidos a
transmitir e incrementar los
conocimientos y discursos
nuevos.

fortalecimiento de los
servicios de apoyo estudiantil
y la mejora de la
infraestructura institucional.

Académicos

12



Alineacion del Plan Estratégico UPR Cayey
2025-2030

UPR Asunto Estratégico 2: Innovacion Administrativa para el bienestar de la comunidad
universitaria y el mejoramiento de los servicios y la capacidad de la institucion para la
generacion de nuevos fondos

METAS Plan Estratégico de

. . Prioridades Institucionales Areas Estratégicas Estandares
la Universidad de Puerto UPR Cayey UPR Cayey MSCHE

Rico 2023-2028

Meta 4: Optimizar las

operaciones de la

universidad en respuesta a

los cambios fiscales Revitalizar los procesos

m?d'qnte las mejores de.'r."sm?,t VoS me‘,j'c.'nte la . Exito estudiantil IV, VI

prdcticas administrativas y planificacion estratégico y el

de reingenieria de procesos avaldo institucional.

para simplificar, agilizar y
uniformar los procesos
administrativos a través del
sistema universitario.

13



Alineacion del Plan Estratégico UPR Cayey

UPR Asunto Estratégico 3: Innovacion en la Investigacion con Compromiso Social

METAS Plan Estratégico de
la Universidad de Puerto
Rico 2023-2028

Meta 7: Facilitar la
colaboracion entre
investigadores dentro y fuera
del sistema universitario para
establecer redes, consorcios
y grupos colaborativos de
docentes o investigadores
con lineas de investigacion
similares o complementarias
para procurar el éxito en la
blusqueda y capacitacién de
fondos e incrementar la
creacion del conocimiento
promedio de las ciencias y
las artes y su divulgacion en
todos los dmbitos.

Meta 9: Incrementar la
participacion de estudiantes
en la investigacion y la labor
creativa como parte integral
de la experiencia
universitaria.

2025-2030

Prioridades Institucionales
UPR Cayey

Fortalecer la retencién
estudiantil y ampliar los
esfuerzos de matricula
mediante la innovacién, el
ajuste y la comunicacion de
nuestra oferta académicaq, el
fortalecimiento de los
servicios de apoyo estudiantil
y la mejora de la
infraestructura institucional.

Fortalecer la experiencia de
investigacion, creacion y
servicio comunitario en los
estudiantes.

Fortalecer la retencién
estudiantil y ampliar los
esfuerzos de matricula
mediante la innovacioén, el
ajuste y la comunicacion de
nuestra oferta académica, el
fortalecimiento de los
servicios de apoyo estudiantil
y la mejora de la
infraestructura institucional.

I. Exito estudiantil

Fortalecer la experiencia de
investigacion, creacion y
servicio comunitario en los
estudiantes.

Areas Estratégicas
UPR Cayey

I. Exito estudiantil

Estandares
MSCHE

(I

[\

14



Alineacion del Plan Estratégico UPR Cayey

2025-2030

UPR Asunto Estratégico 4: Promocién de los Valores Eticos y Estéticos del Arte y la Cultura

METAS Plan Estratégico de
la Universidad de Puerto
Rico 2023-2028

Meta 11:Fomentar la actividad
cultural en todas las
unidades institucionales para
el disfrute de las
comunidades dentro y fuera
de la Universidad.

Meta 12: Establecer
colaboraciones entres las
disciplinas de humanidades,
ciencias sociales, derecho,
ciencias naturales,
tecnologia, planificacion y
administracion de empresas
en las dreas de propiedad
intelectual, mercadeo,
administracion y finanzas al
servicio de la creaciéon
artistica y cultural,
enmarcados en una
formacion académica
universal y transdisciplina.

Prioridades Institucionales
UPR Cayey

Areas Estratégicas
UPR Cayey

Fortalecer la retencién
estudiantil y ampliar los
esfuerzos de matricula
mediante la innovacioén, el
ajuste y la comunicacion de
nuestra oferta académica, el
fortalecimiento de los
servicios de apoyo estudiantil
y la mejora de la
infraestructura institucional.

Ill. Ethos Institucional

Fortalecer la retencién
estudiantil y ampliar los
esfuerzos de matricula
mediante la innovacioén, el
ajuste y la comunicacion de
nuestra oferta académica, el
fortalecimiento de los
servicios de apoyo estudiantil
y la mejora de la
infraestructura institucional.

Ill. Ethos Institucional

Estandares
MSCHE

(Y

L1,V
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PLAN ESTRATEGICO UPR CAYEY 2025-2030

”

l. Exito Estudiantil

PEUPR: AE1 - M_01, M_02
MSCHE STD: L. IL. lIl. IV

Meta 1: Promover el éxito estudiantil mediante el fortalecimiento del reclutamiento y
la admision.

Objetivo 1.1 Diversificar los trabajos de reclutamiento de estudiantes de nuevo ingreso.

Objetivo 1.2 Optimizar los procesos de admision.

PEUPR: AE1 - MO_01, MO_02, AE2 MO_6
MSCHE STD: Ill, V

Meta 2: Fortalecer los apoyos institucionales que promuevan la retencion y la finalizaciéon
de los grados académicos.

Objetivo 2.1 Aumentar la tasa de retencion estudiantil.

Objetivo 2.2 Aumentar la tasa de graduacion.
PEUPR: AE3 - MO_07, MO_09

MSCHE STD: STD I, Il IV, V
Meta 3: Destacar la interdisciplinariedad, la investigacion, creacion y el impacto del
servicio comunitario como pilares institucionales.

Objetivo 3.1 Impulsar los proyectos de investigacion interdisciplinaria.
Objetivo 3.2 Fomentar la creacién artistica como eje formativo, expresivo y cultural.
Objetivo 3.3 Promover el servicio comunitario como parte de la formacién académica.

PEUPR: AE2 - MO_04, MO_06
MSCHE STD: 1V, VI
Meta 4: Reestructurar los procesos administrativos y de servicios institucionales para
colocar al estudiantado en el centro de la gestion universitaria, garantizando una
atencion accesible y eficiente.

Objetivo 4.1 Garantizar el acceso a recursos tecnoldgicos.

Objetivo 4.2 Facilitar los servicios institucionales a los estudiantes con herramientas
tecnoldgicas.

Objetivo 4.3 Fomentar espacios de aprendizaje que promuevan la reflexién critica y la
colaboracidon del estudiantado.

Objetivo 4.4 Facilitar acceso y destrezas relacionadas con informacién.

Objetivo 4.5 Fortalecer mecanismos de avalto estudiantil para evaluar y mejorar los servicios
administrativos y de apoyo institucional.
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PLAN ESTRATEGICO UPR CAYEY 2025-2030

I1. Ofrecimientos Académicos

PEUPR: AE1 - MO_01, MO_02
MSCHE STD: lil, V

Meta 5: Mejorar y diversificar la oferta académica mediante la revision de programas
existentes, el desarrollo de nuevas certificaciones, la integracion de diversas modalidades,
y el fortalecimiento de vinculos con el entorno laboral.

Objetivo 5.1 Reforzar los programas académicos en funcién de su pertinencia social, impacto
cultural, y demanda profesional; garantizando una formacion integral.

Objetivo 5.2 Desarrollar programas de educacion a distancia e hibridos.

Objetivo 5.3 Fortalecer la vinculacién de la oferta académica con el entorno laboral.
Objetivo 5.4 Ofrecer capacitacion continua orientada al desarrollo profesional.

Objetivo 5.5 Revisar el documento de Habilidades y Contendido para ajustarlo a las
necesidades.

I11. Ethos Institucional PEUPR: AE4 - MO_11

MSCHE STD: |, I, IV
Meta 6: Fomentar el ethos institucional basado en la identidad universitaria, el
compromiso ético, la responsabilidad social, y la apreciacion de la cultura como ejes
fundamentales del quehacer académico y comunitario.

Objetivo 6.1 Fortalecer el desarrollo integral de la comunidad universitaria mediante una
educacidn centrada en valores, habilidades y contenidos, y participacion.

Objetivo 6.2 Apoyar la participacién en eventos institucionales, nacionales e internacionales.
Objetivo 6.3 Fomentar un ambiente académico con respeto.

Objetivo 6.4 Fortalecer el sentido de pertenencia institucional.

Objetivo 6.5 Concienciar en torno a la responsabilidad social y la sostenibilidad ambiental.
Objetivo 6.6 Implementar los programas de resiliencia institucional ante emergencias.

IV. Sostenibilidad Institucional y Fiscal

PEUPR: AE2 - MO_04, MO_05
MSCHE STD: STD VI

Meta 7: Gestionar de manera responsable los recursos promoviendo la
responsabilidad fiscal, la eficiencia energética y el cuidado del entorno

Objetivo 7.1 Delinear un plan de sucesion y retencién de personal.

Objetivo 7.2 Implementar estrategias para maximizar los fondos institucionales.
Objetivo 7.3 Optimizar la gestidn de los recursos financieros.

Objetivo 7.4 Simplificar los procesos para lograr la eficiencia administrativa.
Objetivo 7.5 Fomentar una cultura de eficiencia y responsabilidad fiscal.
Objetivo 7.6 Reforzar el alcance de los programas de capacitacion continua.
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IV. Sostenibilidad Institucional y Fiscal

PEUPR: AE2 - MO_04, MO_05
MSCHE STD: STD V

Meta 8: Gestionar de manera responsable la infraestructura y areas verdes.

Objetivo 8.1 Optimizar el uso de energia en las instalaciones, con el apoyo de tecnologia
eficiente.

Objetivo 8.2 Impulsar el cuidado de las dreas verdes a través de acciones de
mantenimiento, paisajismo, y participacién comunitaria.

Objetivo 8.3 Optimizar la conservacidon de espacios fisicos e instalaciones que apoyen la
sostenibilidad institucional.

Objetivo 8.4 Cumplir los estdndares de accesibilidad y seguridad en los espacios fisicos y
los servicios universitarios.

Objetivo 8.5 Fortalecer la sostenibilidad fiscal.
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AREA ESTRATEGICA I: EXITO ESTUDIANTIL

Meta 1: Promover el éxito estudiantil mediante el fortalecimiento del reclutamiento y la admisién .

Objetivo 1.1 Diversificar los trabajos de reclutamiento de estudiantes de nuevo ingreso.

Actividades

Ejecutar el Plan de Reclutamiento de
Estudiantes Afios Académicos 2024-25y
2025-26.

Ampliar la regién de serviciode 11 a 15
municipios.

Ofrecer charlas y videos informativos sobre
la disponibilidad de becas y ayudas
econdémicas.

Aumentar la vinculacién de los programas
académicos a poblaciones estudiantiles
no tradicionales.

Aumentar la vinculacion entre la
universidad y las escuelas superiores

Establecer el Fondo dotal.

Mejorar las relaciones publicas y
publicidad, para realzar la imagen y
reputacioén de la universidad.

Realizar un estudio del proceso de decision
del estudiante.

Indicadores sugeridos

% de cumplimiento del plan de reclutamiento
anual.

Aumento de la poblacién objetivo de 15 a 19 arios.
Cantidad de escuelas impactadas por municipio.
Aumento de solicitudes en primera alternativa

% de estudiantes orientados que solicitaron
ayudas econdémicas.

NUmero de charlas ofrecidas.

Cantidad de estudiantes no tradicionales
admitidos.

Numero de campanas dirigidas a esta poblacién.

NUmero de alianzas o acuerdos con escuelas.

% de participacion de escuelas.
Numero de camparnias

Crecimiento porcentual de seguidores e impacto
en la visibilidad de la universidad en redes sociales

Factores y personas que influyen en la decision.

Objetivo 1.2 Optimizar los procesos de admision.

Actividades

Reestructurar la Oficina de Admisiones

Optimizar la pégina electrénica para
facilitar los procesos del usuario.

Promocionar los programas académicos
y servicios estudiantiles en radio,
television, prensa y redes sociales.

Indicadores sugeridos

Cantidad de empleados adscritos.

Nivel de satisfaccién de los estudiantes admitidos.

NUmero de visitas a la pdgina de Admisiones.

% de reduccioén de consultas presenciales.

Alcance estimado de campafias digitales.

NUmero de apariciones en medio.

Plan Estratégico UPR Cayey 2025-2030

Unidad Funcional Responsable

Rectoria
Oficina de AvalUo e Investigacion
Institucional

Decanato Académico
Oficina de Admisiones
Departamentos Académicos
DECEP
Decanato de Estudiantes
Asistencia Econémica

Decanato Académico
Oficina de Admisiones
Departamentos Académicos
DECEP
Decanato de Estudiantes
Asistencia Econémica
Oficina de Exalumnos

Rectoria
Oficina de Avallo e Investigacion
Institucional

Unidad Funcional Responsable

Decanato Académico
Oficina de Admisiones

Decanato Académico
Oficina de Admision
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AREA ESTRATEGICA I: EXITO ESTUDIANTIL

Meta 2: Fortalecer los apoyos institucionales que promuevan la retencién y la finalizacién de los grados académicos.

Objetivo 2.1 Aumentar la tasa de retencién estudiantil.

Actividades

Reducir la baja de cursos mediante
intervenciones académicas a través de
tutorias, orientacién, consejeria y apoyo
psicolégicos.

Promover programas de apoyo y tutorias
académicas personalizadas.

Ejecutar la normativa institucional con
respecto a la consejeria académica.

Promover la consejeria académica desde el
primer afo de estudio.

Promover la participaciéon estudiantil activa
en actividades extracurriculares (culturales,
recreativas y deportivas).

Fortalecer los servicios de apoyo a los
estudiantes.

Utilizar el modelo de prediccion estudiantil
para identificar tempranamente la
poblacién estudiantil en alto riesgo.

Ampliar el monitoreo de la retencion
estudiantil a partir del primer aro
incluyendo las transiciones de afo por ano.

Crear un plan de seguimiento
individualizado de los estudiantes en tercer
afio en adelante.

Establecer el Fondo dotal.

Indicadores sugeridos

% de disminucién en bajas parciales.

Cantidad de estudiantes intervenidos.

Cantidad de estudiantes participantes en tutorias.

Satisfaccion con servicio de tutorias

% de docentes que ofrecen consejeria.

Encuesta de satisfacciéon

% de estudiantes de primer afio con consejeria
asignada.

Numero de secciones de consejeria.

Incorporar estudiantes en la planificaciéon de
actividades.

NUmero de actividades de bienestar ofrecidas.

Cantidad de estudiantes impactados.

Cantidad de estudiantes identificados en riesgo.

% de retencién entre poblacion en riesgo.

% de retencion

Cantidad de estudiantes impactados.

Cantidad de estudiantes referidos.

Aprobacioén de la politica reglamentaria.

NUmero de acuerdos o alianzas.

Cantidad inicial de recaudos de al menos $50,000.

Plan Estratégico UPR Cayey 2025-2030

Unidad Funcional Responsable

Decanato Académico
Departamentos Académicos
DECEP
CAE

Decanato de Estudiantes
Asistencia Econémica
CEDE
Actividades Culturales

Rectoria
Oficina de Avallo e Investigacién
Institucional

Decanato Académico
Departamentos Académicos
DECEP
CAE

Decanato de Estudiantes
Asistencia Econémica
CEDE
Actividades Culturales

Rectoria
Oficina de Avallo e Investigacion
Institucional

Decanato Académico
Departamentos Académicos
CEDE

Rectoria
Recursos Externos
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AREA ESTRATEGICA I: EXITO ESTUDIANTIL

Meta 2: Fortalecer los apoyos institucionales que promuevan la retencién y la finalizacién de los grados académicos.

Objetivo 2.1 Aumentar la tasa de retencién estudiantil.

Actividades

Fomentar el uso de espacios no lectivos.

Diversificar las experiencias
extracurriculares.

Revisar el modelo de Educacién General.

Objetivo 2.2 Aumentar la tasa de graduacién.

Actividades

Reforzar los programas de mentorias y tutorias
entre estudiantes y profesores.

Aumentar el uso de tecnologias educativas
innovadoras en los cursos.

Tasa de
retenciéon

80

700

Indicadores sugeridos

Inventario de espacio de participacion.

% de participacion.

NUmero de nuevas actividades
implementadas.

Ndmero de cursos revisados segln los
hallazgos del documento de habilidades y
contenido.

Indicadores sugeridos

Cantidad de estudiantes con mentor
asignado.

Cantidad de los estudiantes participantes en

tutorias.

NUmero de cursos que integran tecnologia

innovadora.

Evaluacién de satisfaccién de estudiantes con

tecnologia aplicada.

METAS (KPI's)
50%

Tasa de

graduacion

00

Unidad Funcional Responsable

Decanato Académico
Departamentos Académicos
DECEP
CAE

Decanato de Estudiantes
Asistencia Econdémica
CEDE
Actividades Culturales

Decanato Académico
Decanato de Estudiantes

Decanato Académico
Comité de Educacion General

Unidad Funcional Responsable

Decanato Académico
Departamentos Académicos
DECEP
CAE
Educacién a Distancia

Decanato de Estudiantes
Asistencia Econémica
CEDE
Rectoria
OSlI

Solicitantes

Admitidos

550

Matriculados
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AREA ESTRATEGICA I: EXITO ESTUDIANTIL

Meta 3: Destacar la interdisciplinariedad, la investigacién, creacion y el impacto del servicio comunitario como pilares

institucionales.

Objetivo 3.1Impulsar los proyectos de investigacion interdisciplinaria.

Actividades Indicadores sugeridos

Divulgar los cursos existentes de investigacion,
como plataforma para promover proyectos
interdisciplinarios.

Numero de proyectos de investigacion.

Numero de estudiantes participantes.

Apoyar iniciativas para el desarrollo de
proyectos de investigacion interdisciplinaria,
coordinados entre los departamentos
académicos.

Cantidad de iniciativas.

Numero de investigaciones en el inventario..

Crear un inventario institucional que

documente las investigaciones estudiantiles. Cantidad de estudiantes participantes.

Unidad Funcional Responsable

Rectoria
Oficina de Avallo e Investigacion
Institucional

Decanato Académico
Departamentos Académicos
Instituto de Investigaciones
Interdisciplinarias
DECEP

Objetivo 3.2 Fomentar la creacion artistica entre los estudiantes como eje formativo, expresivo y cultural.

Actividades Indicadores sugeridos

NUmero de obras y proyectos registrados en el

Crear un inventario institucional que inventario.
documente proyectos, obras y actividades,

incluyendo su impacto y difusion. Cantidad de estudiantes participantes.

Promover el arte y la cultura dentro y fuera
del campus, creando alianzas con
organizaciones que promuevan la cultura
local.

Plan Estratégico UPR Cayey 2025-2030

NUmero de alianzas culturales establecidas.

Unidad Funcional Responsable

Rectoria
Oficina de Avallo e Investigacion
Institucional
Museo

Decanto de Asuntos Académicos
Departamentos Académicos
Instituto de Investigaciones
Interdisciplinarias

Decanto de Estudiantes

Actividades Culturales
Organizaciones Estudiantiles
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AREA ESTRATEGICA I: EXITO ESTUDIANTIL

Meta 3: Destacar la interdisciplinariedad, la investigacién, creacion y el impacto del servicio comunitario como pilares

institucionales.

Objetivo 3.3 Promover el servicio comunitario como parte de la formacién académica.

Actividades

Crear un inventario institucional que evidencie
el servicio comunitario.

Crear actividades de servicio comunitario
lideradas por estudiantes, estableciendo
alianzas con grupos externos.

Fomentar la participacion de estudiantes de
escuela superior en proyectos de servicio
comunitario.

Indicadores sugeridos

NUmero de actividades de servicio
comunitario.

Cantidad de estudiantes participantes.

Cantidad de alianzas con agencias de
gobierno o sin fines de lucro.

Cantidad de estudiantes participantes de la
UPR y escuela superior.

% de unidades académicas con proyectos de
servicio comunitario activo.
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Unidad Funcional Responsable

Rectoria
Oficina de AvalUo e Investigacion
Institucional
Museo

Decanto de Asuntos Académicos
Departamentos Académicos

Decanto de Estudiantes

Actividades Culturales
Organizaciones Estudiantiles
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AREA ESTRATEGICA I: EXITO ESTUDIANTIL

Meta 4: Reestructurar los procesos administrativos y de servicios institucionales para colocar al estudiantado en el
centro de la gestion universitaria, garantizando una atencién accesible y eficiente.

Objetivo 4.1 Garantizar el acceso a recursos tecnolégicos.

Actividades

Ampliar las plataformas tecnolégicas que
faciliten la gestion académica.

Objetivo 4.2 Facilitar los servicios institucionales a los estudiantes con herramientas tecnolégicas.

Actividades

Crear una herramienta digital que le permita
a la comunidad universitaria realizar tareas
especificas de manera rapida y prdactica.

Fomentar el uso de las plataformas digitales
de servicios estudiantiles para mejorar el
proceso, la eficiencia y la satisfaccién en sus
gestiones.

Indicadores sugeridos

NUmero de plataformas tecnolégicas.

Porcentaje de estudiantes con acceso a las
plataformas.

Indicadores sugeridos

Porciento de progreso del disefio segun el
cronograma.

Porcentaje de estudiantes que utilizan
plataformas digitales.

Cantidad de procesos automatizados
mediante la IA.

Nivel de satisfaccion de los estudiantes con
los servicios institucionales.

Unidad Funcional Responsable

Decanato Académico
Educacién a Distancia
Registro

Decanato de Administracion
Recaudaciones

Rectoria
OSI

Unidad Funcional Responsable

Rectoria
oSl

Decanato Académico
Educacién a Distancia
Registro

Decanato de Estudiantes

Decanato de Administracién

Decanato de Administracion

Objetivo 4.3 Fomentar espacios de aprendizaje que promuevan la reflexion critica y la colaboracion del estudiantado.

Actividades

Desarrollar entornos de aprendizaje
colaborativo y flexible.

Ofrecer talleres de capacitacion al personal
docente y no docente.

Promover el uso del laboratorio de
computadoras

Indicadores sugeridos

Numero de espacios fisicos o virtuales

habilitados para el aprendizaje colaborativo.

Cantidad de talleres.

Cantidad de usuarios.
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Unidad Funcional Responsable

Rectoria
oSl

Decanato Académico
Educaciéon a Distancia
Registro
Instituto de Investigaciones
Interdisciplinarias
Decanato de Estudiantes

Decanato de Administracion
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AREA ESTRATEGICA I: EXITO ESTUDIANTIL

Meta 4: Reestructurar los procesos administrativos y de servicios institucionales para colocar al estudiantado en el
centro de la gestion universitaria, garantizando una atencién accesible y eficiente.

Objetivo 4.4 Facilitar acceso y destrezas relacionadas con informacién.

Actividades Indicadores sugeridos Unidad Funcional Responsable
Rectoria
Ofrecer talleres en destrezas de informacion Cantidad de talleres. oSl
utilizando los recursos de la biblioteca, base .
- Decanato Académico
de datos del censo y plataformas Total de participantes. .
N Biblioteca
institucionales.

Instituto de Investigaciones
Interdisciplinarias

Objetivo 4.5 Fortalecer mecanismos de aval(io estudiantil para evaluar y mejorar los servicios administrativos y de apoyo
institucional.

Actividades Indicadores sugeridos Unidad Funcional Responsable

Tasa de participacion estudiantil. Decanato Académico

Promover la participacién en encuestas de Departamentos Académicos

satisfaccion de servicio y analizar los Nivel de satisfaccion longitudinal.

resultados para redisefiar los servicios. Rectoria

Cantidad de mejoras implementadas, Oficina de Avallo e Investigacion
basadas en los hallazgos.
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AREA ESTRATEGICA II: OFRECIMIENTOS ACADEMICOS

Meta 5: Mejorar y diversificar la oferta académica mediante la revision de programas existentes, el desarrollo de nuevas
certificaciones, la integracién de diversas modalidades, y el fortalecimiento de vinculos con el entorno laboral.

Objetivo 5.1 Reforzar los programas académicos en funcion de su pertinencia social, impacto cultural y demanda laboral;

garantizando una formacion integral.
Actividades

Cumplir con el reglamento para la
evaluacion de programas académicos
de la Universidad de Puerto Rico.

Revisién curricular de la facultad que
integre la participacion de estudiantes,
egresados, y sectores externos.

Indicadores sugeridos

Porcentaje de programas evaluados segin
certificacion vigente.

NUmero de curriculos revisados.

Objetivo 5.2 Desarrollar programas de educacion a distancia e hibridos.

Actividades

Establecer programas en modalidad
virtual, o hibrido, en cursos y/o bloques
horarios de mayor demanda.

Indicadores sugeridos

NUmero de programas y cursoshibridos
ofrecidos.

Cantidad de estudiantes matriculados.

Objetivo 5.3 Fortalecer la vinculacion de la oferta académica con el entorno laboral.

Actividades

Establecer cursos y programas en
modalidad virtual, o hibrido, en cursos y/o
bloques horarios de mayor demanda.

Establecer convenios con empresas,
organizaciones y entidades sin fines de
lucro para pasantias.

Promover las ferias de empleo.

Realizar encuestas de egresados y
estudios cualitativos del sector
empresarial.

Ajustar y fortalecer la oferta académica
tomando en cuenta la demanda laboral
proyectada, las tendencias
socioeconémicas emergentes y los
proyectos estratégicos de Puerto Rico y
de la regién de servicio..

Indicadores sugeridos

NUmero de cursos o programas hibridos
ofrecidos.

Cantidad de estudiantes matriculados.

NUmero de convenios establecidos.

Cantidad de ferias.
Cantidad de empresas participantes.

Cantidad de estudiantes participantes.

Porcentaje de egresados encuestados

NUmero de estudios cualitativos realizados

Empleos por ocupacion relacionados a la oferta
académica..
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Unidad Funcional Responsable

Decanato Académico
Departamentos Académicos
Comité de Renovacién Curricular
Comité de Educacioén General
Decanato de Estudiantes
Oficina de Exalumnos

Unidad Funcional Responsable

Decanato Académico
Departamentos Académicos
Educacion a Distancia

Unidad Funcional Responsable

Decanato Académico
Departamentos Académicos
Educaciéon a Distancia

Decanato de Estudiantes
Oficina de Colocaciones

Rectoria
Oficina de AvalUo e Investigacién
Institucional
Instituto de Investigaciones
Interdisciplinarias

Rectoria
Oficina de AvalUo e Investigacién
Institucional
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AREA ESTRATEGICA II: OFRECIMIENTOS ACADEMICOS

Meta 5: Mejorar y diversificar la oferta académica mediante la revisién de programas existentes, el desarrollo de nuevas
certificaciones, la integracién de diversas modalidades, y el fortalecimiento de vinculos con el entorno laboral.

Obijetivo 5.4 Ofrecer capacitacién continua orientada al desarrollo profesional.
Actividades Indicadores sugeridos Unidad Funcional Responsable

. ) . NUmero de cursos de educacion continua Decanato Académico
Ampliar la oferta de educacidon continua

. . ofrecidos. DECEP
orientada al desarrollo profesional de la
comunidad interna y externa en . 2 .
. . Y Participacion de empleados o egresados en Decanato de Estudiantes
modalidad a distancia. - . .
programas de educacion continua. Oficina de Exalumnos
Ajustar la oferta de educacién continua a Rectoria
la necesidades de la comunidad Encuesta de necesidades Oficina de Avallo e Investigacion
universitaria. Institucional

Objetivo 5.5 Revisar el documento de Habilidades y Contendido para ajustarlo a las necesidades
Actividades Indicadores sugeridos Unidad Funcional Responsable

Cantidad de actas o minutas de reuniones
Revisar el documento de Habilidades y realizadas. Decanato Académico
Contenido. Comité de Educacion General
Porciento del documento actualizado
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AREA ESTRATEGICA Ill: ETHOS INSTITUCIONAL

Meta 6: Fomentar el ethos institucional basado en la identidad universitaria, el compromiso ético, la responsabilidad
social, y la apreciacion de la cultura como ejes fundamentales del quehacer académico y comunitario.

Objetivo 6.1 Fortalecer el desarrollo integral de la comunidad universitaria mediante una educacion centrada en valores,

habilidades y contenidos, y participacion.

Actividades Indicadores sugeridos

Adoptar actividades educativas que NUmero de actividades.
fomenten la formacién integral de la
comunidad universitaria. % de participacién por sector (estudiantes,

docentes, no docentes).

Objetivo 6.2 Apoyar la participacion en eventos institucionales, nacionales e internacionales.

Actividades Indicadores sugeridos

NUmero de redes o convenios establecidos.

NUmero de participaciéon en eventos

Establecer redes de colaboracién con otras .
internos y externos.

instituciones.

Cantidad de participantes.

Apoyar la participacién de la comunidad NUmero de actividades.
universitaria en eventos nacionales e

internacionales. Namero de participantes

Objetivo 6.3 Fomentar un ambiente académico con respeto.
Actividades

Indicadores sugeridos

Aprobar politicas y desarrollar actividades de
apoyo para estudiantes con perfiles de
vulnerabilidad.

Cantidad de estudiantes impactados.

% de retencion o éxito académico de la
poblacién.

Identificar fondos para apoyar la

NS P Cantidad de fondos asignados.
participacion académica en eventos.

Plan Estratégico UPR Cayey 2025-2030

Unidad Funcional Responsable

Decanato Académico
Departamentos Académicos

Decanato de Estudiantes
Organizaciones Estudiantiles
Oficina de Exalumnos

Decanato Administracién
Oficina de Recursos Humanos

Unidad Funcional Responsable

Decanato Académico
Departamentos Académicos
Instituto de Investigaciones
Interdisciplinarias

Decanato de Estudiantes
Organizaciones Estudiantiles

Unidad Funcional Responsable

Decanato Académico
Departamentos Académicos

Decanato de Estudiantes
CEDE
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Meta 6: Fomentar el ethos institucional basado en la identidad universitaria, el compromiso ético, la responsabilidad social, y la
apreciacion de la cultura como ejes fundamentales del quehacer académico y comunitario.

AREA ESTRATEGICA Ill: ETHOS INSTITUCIONAL

Objetivo 6.4 Fortalecer el sentido de pertenencia institucional.

Actividades

Motivar la participacién de la comunidad
universitaria en actividades académicas y
culturales.

Difundir de manera continua la misién, visién
e historia institucional en el portal oficial y
materiales de divulgacion oficiales.

Desarrollar campafias de historias de éxito de
la comunidad universitaria y egresados.

Potenciar la promocién de simbolos
insitucionales.

Promover los espacios de convivencia
académica y social.

Indicadores sugeridos

NUmero de actividades.

% de participacioén de la comunidad
universitaria.

Porcentaje de publicaciones institucionales que
incluyen la misién y visiéon actualizadas

Cantidad de publicaciones.

Cantidad de promociones.

Cantidad de espacios.

Objetivo 6.5 Concienciar en torno a la responsabilidad social y la sostenibilidad ambiental.

Actividades

Organizar campanas educativas y
actividades institucionales que promuevan la
responsabilidad social y la sostenibilidad
ambiental entre la comunidad universitaria.

Indicadores sugeridos

Numero de campafias o actividades.

% de participacion.

Objetivo 6.6 Implementar los programas de resiliencia institucional ante emergencias.

Actividades

Activar simulacros, protocolos, y
capacitaciones para fortalecer la respuesta
institucional ante emergencias y desastres.

Indicadores sugeridos

NUmero de actividades.

Porcentaje de participantes.

Plan Estratégico UPR Cayey 2025-2030

Unidad Funcional Responsable

Decanato Académico
Departamentos Académicos

Decanato de Estudiantes
Organizaciones Estudiantiles
Oficina de Exalumnos

Decanato Administracién
Oficina de Recursos Humanos

Rectoria
Osl
Divisién de Artes Gréficas e Impresos

Decanato de Estudiantes
Actividades Culturales

Rectoria
Decanato de Estudiantes
Oficina de Exalumnos

Rectoria
Decanato de Estudiantes

Decanato de Administraciéon

Unidad Funcional Responsable

Decanato Académico
Departamentos Académicos

Decanato de Estudiantes
Organizaciones Estudiantiles
Oficina de Exalumnos

Decanato Administraciéon
Oficina de Recursos Humanos

Unidad Funcional Responsable

Decanato de Administracion
OSSOPA
Seguridad y Vigilancia
Recursos Humanos
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AREA ESTRATEGICA IV: SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL Y FISCAL

Meta 7: Gestionar de manera responsable los recursos promoviendo la responsabilidad fiscal, la eficiencia energética y el

cuidado del entorno.

Objetivo 7.1 Delinear un plan de sucesion y retencion de personal.

Actividades Indicadores sugeridos

Cantidad de puestos identificados como

Realizar un andlisis para identificar puestos y .
posibles vacantes.

posibles vacantes, y espacios de accién
critica.

% de vacantes cubiertas con personal activo

o contrato.
Objetivo 7.2 Implementar estrategias para maximizar los fondos institucionales.

Actividades Indicadores sugeridos

Discutir la peticién presupuestaria en
coordinacién con los decanatos, para
realinear los fondos institucionales segun las
necesidades prioritarias identificadas.

Ejercicio de alineacion del presupuesto.

Cantidad de reuniones.

Objetivo 7.3 Optimizar la gestion de los recursos financieros.

Actividades Indicadores sugeridos

. — . Frecuencia de monitoreo.
Monitorear los indicadores de desemperfio

financiero. . i
% de cumplimiento con los indicadores.

NUmero de iniciativas autofinanciables

Impulsar iniciativas autofinanciables. . .
financiadas.

Objetivo 7.4 Simplificar los procesos para lograr la eficiencia administrativa.

Actividades Indicadores sugeridos

Revisar los procedimientos administrativos
para eliminar pasos innecesarios,
redundancias, a fin de reducir el tiempo de
gestion y mejorar la experiencia del usuario.

Ndmero de procedimientos revisados.

Nivel de satisfaccién del usuario sobre la
eficiencia administrativa.
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Unidad Funcional Responsable

Decanato de Administracion
Oficina de Recursos Humanos

Decanato Académico

Unidad Funcional Responsable

Rectoria
Oficina de Presupuesto

Decanato Académico
Decanato de Administracion

Decanato de Estudiantes

Unidad Funcional Responsable

Rectoria
Presupuesto

Decanato Académico
Decanato de Estudiantes

Decanato de Administracion
Finanzas

Unidad Funcional Responsable

Rectoria
Decanato Académico
Instituto de Investigaciones
Interdisciplinarias

Decanato de Estudiantes

Decanato de Administraciéon
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AREA ESTRATEGICA IV: SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL Y FISCAL
Meta 7: Gestionar de manera responsable los recursos promoviendo la responsabilidad fiscal, la eficiencia energética y el

cuidado del entorno.

Objetivo 7.5 Fomentar una cultura de eficiencia y responsabilidad fiscal.

Actividades

Orientar sobre el uso eficiente de los recursos

y la responsabilidad fiscal.

Crear grupos de asesoria para la prdctica
intramural

Indicadores sugeridos

NUmero de orientaciones.
% de participantes.

% de cambios administrativos
implementados.

Cantidad de convenios.
Cantidad de fondos recaudados.

Nivel de satisfaccion.

Objetivo 7.6 Reforzar el alcance de los programas de capacitacién continua.

Actividades

Organizar actividades de desarrollo
profesional para el personal universitario en
modalidad presencial, en lineq, e hibrida.

Aumentar la competitividad de la oferta de
educacién continua.

Indicadores sugeridos

NUmero de actividades.
% de participacion.
Nivel de satisfaccion.

Cantidad de oferta innovada.

Cantidad de gastos, ingresos, y sobrantes.

Nivel de satisfaccion de participantes.
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Unidad Funcional Responsable

Rectoria
Presupuesto

Decanato de Asuntos Académicos
Instituto de Investigaciones
Interdisciplinarias

Unidad Funcional Responsable

Rectoria
OSlI
Titulo IX

Decanato de Asuntos Académicos
DECEP
CEDE

Instituto de Investigaciones Interdisciplinarias

Decanato de Administracién
Oficina de Recursos Humanos
OSSOPA
Seguridad y Vigilancia

32



AREA ESTRATEGICA IV: SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL Y FISCAL

Meta 8: Gestionar de manera responsable el cuidado y mantenimiento de la infraestructura y éreas verdes.

Objetivo 8.1 Optimizar el uso de energia en las instalaciones, con el apoyo de tecnologia eficiente.
Actividades Indicadores sugeridos Unidad Funcional Responsable

Ndmero de equipos o sistemas eficientes

instalados. - L
Decanato de Administracion
T ) . Recursos Fisicos
Implementar el plan institucional de % de reduccion en el consumo energético
eficiencia energética. anual. P
Rectoria
Presupuesto

Ahorro econémico asociado al uso de
tecnologia eficiente.

Objetivo 8.2 Impulsar el cuidado de las éreas verdes a través de acciones de mantenimiento, paisajismo, y participacion comunitaria.

Actividades Indicadores sugeridos Unidad Funcional Responsable
Rectoria
Cantidad de jornadas de mantenimiento.
Coordinar trabajos colaborativos para el Decanato Académico
mantenimiento y embellecimiento de Cantidad de participantes por jornadas.
dreas verdes. Decanato de Estudiantes

Areas (m?) intervenidas o mantenidas.
Decanato de Administracion

Objetivo 8.3 Optimizar la conservacion de espacios fisicos e instalaciones que apoyen la sostenibilidad institucional.
Actividades Indicadores sugeridos Unidad Funcional Responsable

Frecuencia de actualizacién del plan de
mantenimiento.

Revisar el plan de mantenimiento
institucional para las dreas verdes e
infraestructura fisica.

Numero de intervenciones realizadas segin Decanato de Administracion
el plan. Recursos Fisicos

% de cumplimiento del programa de
mantenimiento.

Objetivo 8.4 Cumplir con los esténdares de accesibilidad y seguridad en los espacios fisicos y los servicios universitarios.
Actividades Indicadores sugeridos Unidad Funcional Responsable

Numero de inspecciones realizadas.

o . . . % de barreras identificadas que fueron
Realizar inspecciones de las instalaciones

. o NS . corregidas. Decanato de Administracion
para identificar deficiencias y corregir las OSSOPA
barreras de accesibilidad y riesgo de Numero de incidentes reportados Seguridad y Vigilancia

seguridad. . -
9 relacionados con la accesibilidad y

seguridad antes y después de la
intervencion.
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AREA ESTRATEGICA IV: SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL Y FISCAL

Meta 8: Gestionar de manera responsable la infraestructura y areas verdes.

Objetivo 8.5 Fortalecer la sostenibilidad fiscal.

Actividades

Ampliar la Plan de Préctica Intramural para
servicio de consultoria y servicios externos.

Desarrollar certificados en programas cortos
en alta demanda laboral.

Fortalecer la DECEP para generar recursos.

Reingenieria de la estructura organizacional
para optimizar los recursos humanos y
fiscales.

Fortalecer la gestion de la Oficina de
Recursos Externos para optimizar la
obtencién de fondos a través de propuestas
competitivas.

Restablecer la Oficina de Exalumnos para
impulsar la filantropia de egresados y del
sector empresarial, asi como de otras
actividades para atraer fondos externos.

Fortalecer la Oficina de Avallo e
Investigacion Institucional.

Indicadores sugeridos

Ndmero de proyectos de plan de préctica
intramural.

Ingresos generados.

Numero de certificados y programas
cortos desarrollados en dreas de alta
demanda laboral por afo

Ingresos generados anualmente

Porcentaje de redistribucion eficiente del
personal

Numero de propuestas competitivas

Numeros de donaciones y aportaciones
recibidas anualmente

Proporcién del personal especializado.
% de cumplimiento con plan de trabajo
Numero de consultas para la toma de
decisiones, informes, y estudios

completados

Nivel de presencia institucional.
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Unidad Funcional Responsable

Rectoria
Oficina de Recursos Externos

Decanato Académico
Instituto de Investigaciones Interdisciplinarias

Decanato Académicos
DECEP

Rectoria
Oficina de Avallo e Investigacion
Institucional

Decanato de Administraciéon

Rectoria
Recursos Externos

Decanato de Estudiantes
Oficina de Exalumnos

Rectoria
Oficina de AvalGo e Investigacién
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AVALUO DEL AMBIENTE EXTERNO

Economia y Finanzas

Hasta 2016-2017 la UPR como sistema de 11 recintos recibia alrededor de $834 millones en virtud

de la Ley 2 de 1966 y sus enmiendas (certificacion #21, Junta de Gobierno, 1/agosto/2017,

recuperado en: https://apicertificaciones.upr.edu/file/download/23600). Dicha ley dispone que la

UPR recibiria anualmente el 9.6% del promedio de los ingresos al Fondo General del gobierno de
Puerto Rico durante los ultimos dos afios. En el periodo de 2019-20 a 2024-25 la asignacion al
sistema UPR proveniente del Fondo General ha rondado los $500 millones. Reiteramos, el
presupuesto de 2025-26 aumenté la asignacion a la UPR a cerca de $561 millones

(https://drive.google.com/file/d/1Lyx CyXNN37FlkKg30j00Koee33a03ye/view). Por su parte,

la Administracion Central del sistema UPR distribuye la asignacion que recibe del gobierno a los
11 recintos. La Tabla 1, ademas de algunas estadisticas macroecondmicas, incluye el presupuesto

operacional de la UPR en Cayey de 2019-20 a 2025-26.

e De 2019-20 a 2025-26 el presupuesto de la UPR Cayey se ha reducido en cerca de $2.5
millones, equivalente a una reduccion de 7.9%.

e El presupuesto de la UPR Cayey parece haberse estabilizado en alrededor del 0.23% de los
ingresos al Fondo General.

e Los ingresos netos al Fondo General del Gobierno de Puerto Rico de 2019-20 a 2020-21
registraron una sensible baja de casi /s parte. En 2021-22 hubo un repunte bastante grande de
casi 26%. En los siguientes afios se registraron incrementos bastante modestos, con excepcion
del 2023-24 que se registro6 una pequefia merma cercana a 1.6%. Esta estabilidad en los
ingresos del gobierno reduce sensiblemente el riesgo de mas reducciones al presupuesto de la
UPR, puesto que, el pretexto de la precariedad fiscal no pareceria convincente.

e Inflacion
v La inflacion general registré unos repuntes importantes en los afios 2022-23 y 2023-24.

Pero, a partir de dicho afio parece que se ha estabilizado por debajo del entorno de 2% que

es el “ideal” definido por el sistema de la Reserva Federal (Fed).
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v' También la inflacion del sector de educacion y comunicacion registrd unos repuntes los
afios 2022-23 y 2023-24, pero solo unas décimas por encima del ideal de 2%. En los tiltimos
dos afios la inflacion del sector de educacion se ha mantenido por debajo de 2%.

v La inflacion es de particular importancia porque reduce el poder de compra del dinero
asignado a la UPR. Aumentos en la inflacion sin aumentos proporcionales en la asignacion
de fondos redundan en una merma real de ellos.

v' La imposicion de aranceles “reciprocos” a casi todos los paises por parte de la
administracion del gobierno de EE. UU, bajo la 2da administracion de Donald Trump, muy
probablemente ejercera presion hacia arriba en los precios, por lo que habra un riesgo
mayor que la inflacién nuevamente se aleje del ideal de 2% anual. Por otra parte, esta traba
a los productos importados tal vez en el largo plazo surta el efecto de estimular la inversion
de las empresas estadounidenses. Por tanto, en el largo plazo Puerto Rico como parte de la
jurisdiccion de EE. UU., podria beneficiarse de ese estimulo atrayendo una parte de ese
aumento en la inversion dirigido a sustituir las importaciones encarecidas por los aranceles.

e Laeconomia de Puerto Rico ha experimentado repuntes muy modestos, ya que en los Gltimos
cuatro afios ha registrado tasas de crecimiento positivas, tras contracciones casi todos los afios
previos a 2019. Sin embargo, la JSF proyecta un decrecimiento econémico de -0.48% para

2025-26. Es muy probable que los repuntes experimentados en los pasados afios han estado

apuntalados por la ingente inyeccion de fondos federales para recuperacion y reconstruccion.

Las transferencias federales de $18.8 mil millones en 2019 aumentaron a casi $40 mil millones

(Apéndice Estadistico del Informe Econdmico al Gobernador de 2024).

e Oportunidades del Impuesto Minimo Global (IMG)- Segin un estudio publicado por la

organizacion Espacios Abiertos (agosto de 2024), titulado “Global Minimum Tax and its

Potential Effects in Puerto Rico: A window of opportunity”, si Puerto Rico aprueba la

legislacion requerida por la OCED (Organization of Co-Operation and Economic
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https://drive.google.com/file/d/1wBFVhissCbzHRwLKz0V6UJVJSFwK1X42/view)
https://drive.google.com/file/d/1wBFVhissCbzHRwLKz0V6UJVJSFwK1X42/view)

Tabla1
Presupuesto de la UPR Cayeyy Variables Macroecondmicas Seleccionadas: 2019 a2025

Presupuesto
Inflacionenel Ingreso Neto Asignado a UPR- Presupuesto
Crecimiento Inflacion  Sectorde  alFondo General Cambio Cayey(millones Cambio como % del
Ao Econémico’ General Educacién  (millonesde$) en% de$) en% Fondo General
2019-20 2.1% 0.5% 0.99% $11,376 $31.8 0.28%
2020-21 -3.1% 0.0% 9,288.5 -18.3% 30.7 -3.5% 0.33%
2021-22 0.9% 0.2% 0.4% 11,668.1 25.6% 33.3 8.5% 0.29%
2022-23 3.5% 7.2% 1.7% 12,801.1 9.7% 278 -16.5% 0.22%
2023-24 0.7% 5.4% 2.9% 12,5976 -1.59% 28.5 2.5% 0.23%
2024-25 1.0%° " 2.4%" 1.8% 12,700.0 0.81% 28.6 0.4% 0.23%
2025-26 -0.48%°  1.0% 1.0%" 13,095.0 3.11% 29.3 2.4% 0.22%

Fuente: Preparadacon datos de los Informes Econémicosal Gobernadorde2019a2023, el Departamento de Hacienday la

Juntade Supervisidn Fiscal (https://juntasupervision.pr.gov/).

P ProyeccidéndelaJuntade Supervisién Fiscal (Plan Fiscal de 2025 parala Autoridad de Energia (recuperado el 6/marzo/2025
en: https://drive.google.com/file/d/1IRGrofVr150uYHwWP-mOaKJYi4JvDk-K1/view)y el Plan Fiscalrevisado de 2020 para
Puerto Rico (recuperado en: https://drive.google.com/file/d/1fVD8ALOVT_In7cbD7LXuYgh7ragWOwpP/view).

1Crecimiento delProducto Nacional Bruto (PNB) a precios constantes de 1954. LaJunta de Planlificacion, contrario ala JSF,

proyectaun crecimiento de 1.2% para el afio fiscal2025-26.

Development) y el G-20, podria beneficiarse del IMG de 15% que la OCED les impondrd a las
empresas multinacionales.

e El beneficio estimado en dicho estudio ronda $3.8 mil millones por afio. No obstante, los
desarrollos mas recientes en la politica exterior de la administracion del gobierno de EE. UU.
que comenzo con la investidura del presidente Donald Trump en enero de 2025, practicamente

han convertido esta oportunidad en algo extremadamente remoto.

[lustracion 1
f Municipios de la region de servicio de la Universidad de Puerto Rico en Cayey

% &%

)
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Plan Estratégico UPR Cayey 3
2024-2028




e Debido a la posicion geografica de la isla en la zona tropical inexorablemente en la mitad de
cada afio la infraestructura estd expuesta a un alto riesgo de sufrir danos asociados a los

fendmenos atmosféricos.
Demografia y Matricula

e La region vigente de servicio de la UPR Cayey estd compuesta por 11 municipios: Aguas
Buenas, Aibonito, Arroyo, Barranquitas, Caguas, Cayey, Cidra, Coamo, Guayama, Salinas y
Patillas. A los fines de aumentar el reclutamiento, se propone afiadir 4 municipios, los cuales
se seleccionaron siguiendo dos criterios: 1) proximidad geografica cercana a 45 minutos en
auto y, 2) municipios de los cuales en los Ultimos 5 afios han solicitado en lera alternativa
ingreso a la UPR Cayey, un promedio de 10 estudiantes o mas por afio. La Tabla 2 muestra la
poblacion de 15 a 19 afios de 2000 y 2023 de los 15 municipios que componen la region
ampliada. En la Ilustracion 1 se pueden ver los 11 municipios de la region vigente mas los 4

que se afiadieron. Como puede verse en la Tabla 2, la poblacion potencial de 15 a 19 afios en

Grafica 1.a Grédfica 1.b
Region UPR-Cayey 1980 Region UPR-Cayey 2021
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la region ampliada se duplica, de 25,085 a casi 51 mil estudiantes.
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El principal impulsor del despoblamiento de Puerto Rico ha sido el saldo migratorio negativo,
es decir, la emigracion (véanse las siguientes fuentes: Abel, J. R. y Deitz, R., 2014; Matos-
Moreno, A. R., Santos-Lozada, A. R. et al., 2021; Matos-Moreno, A. R., Verdery, A. M., et al.,
2022; Matos-Moreno, A. R. Alexis R. Santos-Lozada, A. R., et al., 2022). A base de las
estadisticas  vitales de  nacimientos 'y  muertes de 2010 a = 2023

(https://censo.estadisticas.pr/node/501) y las estadisticas poblacionales del Negociado del

Censo Federal, se estim6 que entre 2010 y 2023 alrededor de 649 mil residentes de Puerto Rico
emigraron,! equivalente a un ritmo promedio cercano a 46 mil por afio. La Tabla 3 muestra los

datos utilizados para estimar el saldo migratorio entre 2010 y 2023.

Tabla 2
Poblacién de 15 a 19 Afos de los Muncipios de la Regidn
de Servicio de la UPR Caey: Aiios 2000 y 2023

Municipio 2000 2023 A%
Regién Vigente 39,991 25,085 -37.3%
Aguas Buenas 2,548 1,510 -40.7%
Aibonito 2,380 1,404 -41.0%
Arroyo 1,776 1,014 -42.9%
Barranquitas 2,916 1,770 -39.3%
Caguas 10,953 7,738 -29.4%
Cayey 3,993 2,455 -38.5%
Cidra 3,921 2,427 -38.1%
Coamo 3,234 1,889 -41.6%
Guayama 3,809 2,350 -38.3%
Patillas 1,777 890 -49.9%
Salinas 2,684 1,638 -39.0%
Municipios Ahadidos
San Lorenzo 1,923 2,240 16.5%
Comerio 2,921 1,282 -56.1%
San Juan 31,766 19,616 -38.2%
Gurabo 3,669 2,609 -28.9%
Region Ampliada 80,270 50,832 -36.7%

Fuente: Preparado con datos del Negociado del Censo
Federal, Censo de 2000 y el "American Community Survey"

de PR-2023.

" El estimado se calculd utilizando la siguiente férmula, la cual a menudo se emplea en demografia: MIG-
Neta2010a2023= P2023 - P2010 - (2N802010a2023- ZMUerteSQmOazozg), donde MlG-Netazo10a2023 esla migracién neta entre
2010y 2023; P2o10 Y P202s, respectivamente, es la poblacién de 2010y 2023.
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Tabla 3
Estadisticas Demograficas de 2010 a 2023

Crecimiento
Ano Poblacién Nacimientos Muertes Natural®
2010 3,721,525 42,203 39,357 2,846
2011 3,678,732 41,133 30,002 11,131
2012 3,634,488 38,974 29,873 9,101
2013 6,593,077 36,580 29,366 7,214
2014 3,534,874 34,495 30,331 4,164
2015 3,473,232 31,236 28,409 2,827
2016 3,406,672 28,326 29,649 -1,323
2017 3,325,286 24,395 31,094 -6,699
2018 3,193,354 21,486 29,281 -7,795
2019 3,193,694 20,436 29,652 -9,216
2020 3,281,538 18,986 32,223 -13,237
2021 3,285,874 19,398 33,297 -13,899
2022 3,220,113 19,166 35,432 -16,266
2023 3,025,691 18,641 34,254 -15,613

% El crecimiento natural es la diferencia entre nacimientos y muertes.
Fuentes: Preparado con datos del Negociado del Censo Federal, Censos de
2010, 2020y "American Community Survey" de Puerto Rico de los otros afos.

e Tanto a nivel isla como en la region de servicio se ha observado el fendémeno de la longevidad
de la poblacion. Las graficas 1.a y 1.b muestran la transformacion demografica que ha
experimentado la region de servicio en los ultimos 40 afios. Obsérvese que la piramide
poblacional de 1980 al cabo de cuatro décadas se transformo en un rectangulo, evidenciando
que los grupos de edades de nifios, adolescentes y jovenes se han reducido sustancialmente, a
la vez que los grupos de 55 afios o mas han crecido. La Grafica 2 muestra la tendencia de la
matricula total y de nuevo ingreso de la UPR Cayey. En dos décadas (2000 a 2020) la poblacién
de 15 a 19 anos de la region de servicio se redujo en aproximadamente 36%, a una tasa anual
igual a -1.9%, mientras que la matricula de la UPR Cayey en el periodo de 2018-19 y 2025-26

se redujo en cerca de 34%, equivalente a una tasa promedio por afio de -5.0%.
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Grafica 2

Matricula total n ingr la UPR en Cavey  Matriculade 2018-19a 2025-26
atricula totaly de nuevo ingreso de la UPR en Cayey Se redujo en 33.8% a una e
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Fuente: Preparada con datos de la Oficina de Avaluo e Investigacidn Institucional de la UPR Cayey.

Estilos de Vida (Sociologico)

e Las generaciones presentes tienen una mayor conciencia en asuntos tales como: ambiente y
recursos naturales, diversidad y roles de género, estilo de vida y el cuidado de la salud. Se
observan cambios significativos en la estructura familiar y la institucion misma del
matrimonio. La Tabla 4 muestra las estadisticas vitales de 2000 y 2020.

e En el afio 2000 el crecimiento natural era positivo, nacieron alrededor de 31 mil mas que los
que fallecieron. Mientras que en 2020 murieron cerca de 13 mil por encima de los que nacieron.
Otro factor que esta relacionado con la tendencia declinante de nacimientos es la tasa de
matrimonios, la cual se redujo de 8.9 a 3.0. En el 2000 se registraron cerca de 25,980
matrimonios, en cambio en 2020 se redujo a 8,591, equivalente a una violenta merma cercana
a 70%. La tasa de natalidad también se ha reducido drésticamente. De 15.5 en 2000 bajé a 5.8

en 2020. Asimismo, de aproximadamente 59 mil nacimientos en 2000, la cifra en 2020
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descendié a cerca de 19 mil, una gigantesca merma de 68%.> Segin las estadisticas mas
recientes del “American Community Survey” de 2023 el tamafo promedio de las familias es
2.5. Esto sugiere que la gigantesca mayoria de las mujeres de Puerto Rico en edades

potencialmente fértiles (15 a 49 afios) no tienen un hijo o a lo sumo uno.

Tabla 4

Estadisticas Vitales Seleccionadas: 2000 y 2020
Variable 2000 2020
Nacimientos 59,460 18,896
Muertes 28,550 32,223
Cecimiento Natural 30,910 (13,327)
Matrimonios 25,980 8,591
Divorcios 13,621 6,470
Tasa de Natalidad 15.5 5.8
Tasa de Mortalidad 7.6 9.8
Tasa de Fecundidad 60.6 25.7
Tasa de Matrimonios 8.9 3
‘Tasa de Divorcios 52.4 75.3

Fuente: Preparada con datos del Informe de
Estadisticas Vitales de 2017 a 2020, Departamento
de Salud de Puerto Rico.

e Reclamos de mas derechos para proteger a las mujeres, la comunidad LGTBQIA™ y otros
grupos vulnerables o con discapacidades.

e Imagen y reputacion del sistema UPR en general y de la UPR Cayey en particular. Aunque no
se tiene una medida cuantitativa de este aspecto, se sabe que todo lo que acontece en la
Universidad y trasciende a la poblacion en general tanto a través de los medios tradicionales

como alternativos (redes sociales, plataformas de Youtube y otras similares) puede tener

efectos positivos y negativos en el prestigio, la imagen y reputaciéon de ella. Y como

2 Tanto la reduccion en la natalidad como el drastico aumento de la emigracion estan fuertemente
condicionados por la prolongada contraccion secular de la economia de Puerto Rico y su incapacidad de
proporcionar a la gigantesca mayoria de los jovenes suficientes oportunidades asequibles a lo mas basico de
lavida: albergue, salud, educaciony transporte. Véanse las siguientes presentaciones de varios estudiosos de
la demografia de Puerto Rico, en las cuales se discute la influencia de los factores econdmicos en la natalidad
y la emigracién: https://oversightboard.pr.gov/qa-demographic-trends-in-puerto-rico-migration-and-the-
aging-population-
webinar/#:~:text=(e.g.%2C%20job%200pportunities%2C%20cost,health%20system%2C%20quality%200f%
20life)&text=Dr.%20Alexis%20Santos%20&%20Amilcar%20Matos,housing%20in%20line%20with%20salarie
s).
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consecuencia se impacta la capacidad de reclutamiento de estudiantes y, por ende, la matricula

total y de nuevo ingreso.

Politico y Legal

La Junta de Supervision Fiscal (JSF) lleva casi 9 afios con la encomienda principal de
reestructurar la deuda publica, de forma tal que el pago de los intereses y el valor nominal
resulte sostenible en vista de la capacidad de la economia de Puerto Rico en el mediano y largo
plazo. En el marco del proceso de quiebra que se lleva a cabo en el Tribunal Federal, 1a JSF ha
conseguido la aprobacion de los planes de ajuste a la deuda (PAD) con cargo al Fondo General
y a los fondos COFINA (Corporacion del Fondo de Interés Apremiante). Esto se refiere a una
parte de la deuda de Puerto Rico cuya fuente de pago se acordd que fueran los ingresos
recolectados por el IVU (impuesto sobre ventas y uso). Excluyendo la deuda de la Autoridad
de Energia Eléctrica, cuyo PAD aun no sido aprobado, la deuda renegociada hasta el momento
ha significado una reduccion de aproximadamente $73 mil millones a cerca de $31 mil

millones  (https:/juntasupervision.pr.gov/deuda/). ~ Una  reducciéon  equivalente a

aproximadamente 58%.

La JSF ademas de ser la entidad creada por el Congreso de EE. UU. para representar al
gobierno de Puerto Rico en el caso de quiebra en el Tribunal Federal, tiene plenos poderes
sobre todo lo que afecte directa o indirectamente las finanzas publicas (véase la ley PROMESA

traducida en: https://aldia.microjuris.com/2017/02/22/traduccion-al-espanol-de-ley-

promesa/). Por via de la consecuencia, la JSF también tiene poder sobre las finanzas de la
Universidad de Puerto Rico.

Los cambios impulsados por la JSF de convertir el sistema retiro de la UPR de “beneficios
definidos” a uno de “aportaciones definidas”, puede erosionar la capacidad de reclutar y retener
el personal docente y no docente mas idoneo.

El marcado aumento en las tarifas de matricula impulsado por la JSF y aprobado por la Junta
de Gobierno de la UPR menoscaba una de las ventajas competitivas mas importantes de la

UPR para atraer, reclutar, retener y graduar estudiantes.
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e El proyecto de la nueva formula de distribucion presupuestaria a los recintos, basado en la
matricula total (“headcount”) y un grupo de métricas de desempeiio, si se aprueba por la Junta
de Gobierno, podria tener la consecuencia de mas recortes en el presupuesto de la UPR Cayey.?

e En los altimos 30 afios los cambios en la administraciéon del Gobierno de Puerto Rico han
implicado también cambios en los cuerpos directivos del sistema de la UPR, sus recintos y
departamentos. En ocasiones esto ha generado incertidumbre, inestabilidad y falta de
continuidad en las politicas y estrategias de desarrollo.

e Aumento escalonado del salario minimo definido por leyes federales y estatales (Ley #147 de

21 de septiembre de 2021, en: https://bvirtualogp.pr.gov/ogp/bvirtual/leyesreferencia/pdf/47-

2021.pdf). Esto aumenta los costos operacionales.
e Posible aumento del salario minimo de los empleados en la categoria de exentos (en:

https://aldia.microjuris.com/2024/04/24/reglamento-federal-sobre-aumento-de-salario-

minimo-para-empleados-exentos-no-incluye-a-puerto-rico/).

e El proyecto de presupuesto “Big Beautiful Bill” convertido en ley por el gobierno de EE. UU.
afecta significativamente el acceso a la educacion superior del segmento de estudiantes de

bajos ingresos (https://www.elfi.com/student-loans-financial-aid-and-529-plans-how-the-one-

big-beautiful-bill-impacts-education/). Algunos de los cambios mas importantes que impactan

a los estudiantes de nivel subgraduado:

v El cambio en el calculo del indice de Elegibilidad del Estudiante tiene el efecto de reducir
el nimero de estudiantes elegibles para los beneficios de la beca Pell.

v’ Estudiantes que reciban becas o ayudas adicionales (becas del gobierno o ayudas de la
institucion universitaria) que abarcan el 100% o mas del costo de los estudios no son
elegibles para los beneficios de la beca Pell.

v Se elimina el “pay as you earn”, por lo que el estudiante deudor comienza a pagar el
préstamo sin haber completado el grado académico.

v Se elimina el “income contingent repayment”, es decir, el plan de pago no se puede poner

en pausa aun cuando el estudiante evidencie que estd desempleado y no genera ingresos.

3 Véase el informe titulado “Desarrollo de un modelo de distribucién presupuestaria para la Universidad de
Puerto Rico” (borrador), encargado a un Comité de Trabajo nombrado por el ex presidente de la UPR, Dr. José
Angel Ferrao.
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Tecnologia

e Se espera que las tecnologias de la informacién, comunicacién y computaciéon continiien su
avance a un ritmo cada vez mayor. Han transformado irreversiblemente la manera en que las
instituciones imparten la educacion, como los estudiantes aprenden y, como la facultad y el
personal administrativo desempefian sus funciones y tareas.

e FEl confinamiento de la poblacién por la pandemia del Coronavirus permitié tomar una
conciencia todavia mayor, como la ensefianza se podia ofrecer fuera del ambiente tradicional
de un salon de clase sin importar las barreras de las distancias, utilizando plataformas y
herramientas como Moodle, Teams, Whiteboard, Google Drive, Classroom y OneDrive.

e La llamada Inteligencia Artificial (IA) ha sido una disrupcién en el ambito de la ensefianza y
el aprendizaje, pero lleg6 para quedarse. Su incorporacion significard nuevas maneras y
métodos de ensenar y trabajar. En el &mbito laboral promete mucho para mejorar la eficiencia
y productividad, redundando en servicios de mas calidad y rapidos.

e La IA junto con los recursos informativos y las bases de datos en linea facilitan la
ensenanza/aprendizaje y la investigacion. Estos recursos proveen un acceso rapido y a un bajo
costo materiales informativos, tales como: e-books, bases de datos, revistas especializadas y
textos. Pero, esta tecnologia en particular trae consigo una serie de retos, en cuanto a su uso
ético y moral.

e El espacio cibernético, las redes sociales, los teléfonos “inteligentes” y otras tecnologias de la
comunicacion han transformado como los estudiantes interactian con sus “iguales”, con los

profesores y, como comparten informacion de toda indole.

La Tabla 3 muestra un resumen de la evaluacion de los factores externos que potencialmente
representan oportunidades y amenazas para la UPR Cayey. El acronimo PESTEL responde a

los factores politico, econdmico, sociologico, tecnoldgico, ecologico y legal.
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Tabla 3
Matriz PESTEL

Factor

Politico / Legal

Economico

Socioldgico /
Demografico

Descripcion resumida

Poder de la JSF sobre finanzas publicas y universitarias;
cambios en el sistema de retiro puede afectar la capacidad de
reclutar y retener al personal idoéneo; cambio en la formula para
distribuir el presupuesto pueden reducir recursos del recinto.

Aumento en tarifas de matricula que reduce ventaja competitiva
en reclutamiento y retencion.

Cambios frecuentes en la administracion gubernamental puede
afectar la continuidad de los procesos y politicas.

Cambios en leyes federales (ej. “Big Beautiful Bill”’) limitan
acceso a becas Pell y encarecen el financiamiento de los
estudios universitarios.

Reduccion histdrica en asignacion presupuestaria desde 2016-
17; estabilizacion reciente, pero sin recuperacion real.

Inflacion reciente reduce el presupuesto en términos reales;
riesgo de repunte por politicas arancelarias de EE. UU.

Posible atraccion de inversion por relocalizacion industrial
(aranceles) en el largo plazo.

Crecimiento econdmico modesto, dependiente de fondos
federales de recuperacion.

Caida sostenida de la poblacion joven (15-19 afos) en la region;
-36% en dos décadas.

Migracion neta negativa promedio de 46 mil personas por afio
entre 2010-2023.

Expansion de la region de reclutamiento duplicaria poblacion
potencial de jovenes.
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Factor

Tecnoldgico

Ecologico

Leyenda:

Descripcion resumida

Cambios en estilos de vida: menor natalidad, mas diversidad de
estructuras familiares, conciencia ambiental y de equidad.

Avances en [A y tecnologias educativas pueden mejorar
ensenanza y eficiencia institucional.

Brecha en adopcion tecnologica y retos éticos en el uso de [A.

Experiencia previa en ensefianza remota puede aprovecharse
para modalidades flexibles.

Vulnerabilidad anual a huracanes y eventos climaticos extremos
por ubicacion geografica.

Clasificacion

B Amenaza critica — Alta probabilidad y alto impacto negativo. Requiere atencién prioritaria.

Factor incierto / de doble filo — Puede evolucionar en amenaza u oportunidad segin
contexto y respuesta institucional.

I Oportunidad clara — Alta probabilidad e impacto positivo si se aprovecha estratégicamente.
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7& UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAYEY
-d Cayey, Puerto Rico 00736

Senado Académico

2000-01
Certificacién numero 64

Yo, Sylvia Tubéns Castillo, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la
Universidad de Puerto Rico en Cayey, CERTIFICO:

Que el Senado Académico, en la continuacién de su reunién ordinaria del
jueves 15 de marzo de 2001, celebrada el jueves 29 de marzo de 2001, tuvo ante su
consideracién el documento Perfil del Egresado Ideal de la Universidad de Puerto
Rico en Cayey, sometido por el Proyecto de Renovacién Curricular.

Luego de la exposicién de rigor, el Senado aprobé por unanimidad la siguiente
CERTIFICACION:

El Senado Académico aprobé el Perfil del Egresado Ideal de la
Universidad de Puerto Rico en Cayey, sometido por el Proyecto de
Renovacion Curricular.

Este es un documento colectivo que podra ser revisado cuando la
Facultad lo entienda necesario. El mismo debe responder y estar
en sintonia con la Misién y Metas de la Institucién.

El documento aprobado formari parte integrante de la presente
Certificacion.

Y, PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacién en Cayey,
Puerto Rico, el dia cuatro de abril de dos mil uno.

j z . ] ;/ 2 ;.

Sylvia Tubéns Castillo
Secretaria Ejecutiva
Vo. Bo. <Y R
Rafael Rivera Lehman

Rector y Presidente
Senado Académico
Tel.: (787) 263-5854 6 (787) 738-2161, exts. 2158, 2417, 2418 - Facstafa78%)

Patrono con Igualdad de Oportunidades en el Emplég MLM/};/J/”




Liniversidad de Puerto Rico

'
PR COLEGIO UNIVERSITARIO DE CAYEY
= Cayey, Puerto Rico 00736

Proyecto de Renovacién Curricular Teléfono: (787) 738-2161: Exts. 2554, 2555

Perfil del egresado ideal de la Universidad de Puerto Rico en Cayey
[aprobado por el Senado Académico el 29 de marzo de 2001]

El egresado ideal de la Universidad de Puerto Rico en Cayey se distinguira por:

1. ser un agente de cambio que podra desempefiarse criticamente como un ser humano con
vision integral, autonomo y solidario, orientado a la promocion democrética de la paz;

Al graduarse nuestro estudiante se reconocera a si mismo como un agente de cambio que podra
abordar cualesquiera de sus quehaceres consciente de que es un ser humano con mdltiples
posibilidades que puede integrar y que tiene la capacidad de canalizar mediante una reflexion que
en su amplitud no sacrifique profundidad. Sin perder de vista su individualidad, reconoceré que si
colabora solidariamente con los esfuerzos democratizantes que la caracterizan, contribuira a que
nuestra sociedad sea mas pacifica. Su capacidad crifica le ayudara a distinguir entre alternativas;
su autonomia le permitira optar responsablemente.

2. su compromiso con asumir una ciudadania responsable que le permita contribuir a mejorar la
calidad de vida de la sociedad puertorriquefia;

El egresado de la Universidad de Puerto Rico en Cayey, educado para la vida, tendra un profundo
interés por conocer la realidad que nos circunda y habra tomado conciencia de que tiene la
capacidad para contribuir a resolver los problemas que hoy agobian a la sociedad puertorriquefia.
Reconocera la importancia de colaborar en las distintas iniciativas comunitarias y de abrir caminos
que nos lleven a mejorar nuestra calidad de vida.

3. el dominio de la redaccion y la expresion oral, principalmente en espafiol, pero también en
inglés y en otras lenguas de relevancia en una sociedad globalizada;

Al completar sus estudios, nuestro egresado habra desarrollado las habilidades lingiisticas
necesarias que le permitan realizar actos de comunicacion verbal (orales y escritos) con la
gramatica y retérica adecuada, a un nivel académico y profesional aceptable. Ademas de su
capacidad productiva, habré desarrollado también su capacidad lingtiistica receptiva (comprensiva
e interpretativa) de modo que le permita leer y escuchar con provecho textos y discursos propios o
caracteristicos del mundo académico (nivel culto de la lengua), principalmente aquéllos
pertenecientes a su disciplina.

El adecuado dominio de las llamadas artes del lenguaje (hablar, escuchar, leer y escribir) habra
mejorado el desempefio académico del estudiante, independientemente de cual haya sido su
disciplina. Como instrumento principalisimo de la cultura y del desarrollo cognoscitivo, enriquecera
su vida personal dotandola de una herramienta verbal mas apta para la indagacion, la expresion y

R




el crecimiento de la propia vida mental. El desanrrollo adecuado del idioma como expresién cultural
y representacion simbélica es esencial para que el egresado pueda insertarse y confribuir dentro
de su propio contexto sociocultural e histérico. Contribuira a hacer de él, o de elia, un ciudadano
mas responsable, mas capaz en el dialogo y, consecuentemente, mejor facultado para entender a
los ofros y para hacerse entender por los demas en las complejas redes comunicativas que
sustentan nuestra convivencia social.

4. el dominio de habilidades cuantitativas;

Nuestro egresado estara consciente de que las mateméticas son mucho mas que un conjunto de
reglas para manejar cantidades y mucho més que una lista de datos geométricos. Una buena
formacion en mateméticas basicas le proveera herramientas indispensables para analizar
criicamente informacion cuantitativa proveniente de modelos matematicos y argumentos
probabilisticos y estadisticos, entre otros. Sin embargo, el estudio de las matematicas también
proveera maneras de pensar y organizar informacién que son fundamentales a la hora de plantear
y resolver problemas en forma creativa. Ademéas de haber adquirido destrezas matematicas
especificas, nuestros egresados podran apreciar las matematicas como uno de los logros
culturales mas importantes de la humanidad.

5. la formacién humanistico-cultural, social, tecnolégica y cientifica, caracterizada por una
perspectiva interdisciplinaria;

Desde una vision integrada e interdisciplinaria de los saberes, nuestro egresado sera capaz de
asumir criicamente la diversidad del quehacer humano. En él se habra propiciado una reflexion
amplia que le haya conducido a la apreciacion y al cultivo de los saberes que identificamos con las
tradiciones humanistico culturales, las ciencias sociales y las creaciones artisticas. Igualmente,
ese estudiante se distinguira por ser cientificamente letrado, con capacidad para entender como
las ciencias, la tecnologia y la sociedad estan relacionadas. Podra usar el conocimiento cientifico y
tecnol6gico, tanto en procesos cotidianos como profesionales, cuando le corresponda tomar
decisiones y solucionar problemas. Ademas, no perdera de vista las implicaciones éticas del
desarrollo y utiizacién de la tecnologia.

La perspectiva interdisciplinaria fomentara otras posibilidades en la formacion del estudiante, al
integrar temas, perspectivas teéricas y métodos de diversos campos del saber, y al hacer a los
estudiantes conscientes de los vinculos criticos y la pluralidad de enfoques entre las disciplinas.

6. la conciencia ecologica;

Nuestro egresado debe distinguirse por posturas solidarias, no violentas y responsables para con
el mundo natural. Tendra conciencia de que formamos parte del balance ecoldgico caracterizado
por la biodiversidad y la interdependencia y que no se puede disponer de las comunidades no
humanas como si se fratara de objetos, sin que ello acarree consecuencias negativas para nuestra
propia vida. Las interrogantes en torno a los estilos de vida y valores que han dado origen a los
problemas ambientales seran parte de esta reflexion. De este modo el egresado dara testimonio
del imprescindible vinculo que debe haber entre el decir y el hacer.



7. el convencimiento de que tanto la salud corporal como mental necesitan ser cultivadas;

El egresado se caracterizara por actitudes de mayor responsabilidad y compromiso con el
conocimiento y cuidado tanto de su cuerpo como de su mente. Sera una persona equilibrada.
Comprendera que la salud mental esta ligada a la salud corporal pues la mente y el cuerpo
funcionan de manera integrada. La salud mental se puede alcanzar a fravés de un entendimiento
profundo de uno mismo y de su entorno sociocultural e historico. Lograr un buen estado de salud
fisica requiere conocimiento y practica de Ia nutricion y e! ejercicio fisico, lo que resulta en un
estilo de vida adecuado que permitira al egresado un estado de paz esencial para la salud
corporal y mental.

8. la competencia informatica, caracterizada por una perspectiva interdisciplinaria;

Las ciencias y areas de conocimiento relacionadas a la informética, asi como toda la tecnologia
que fraen aparejadas, estan influyendo e induciendo cambios importantes en casi todos los
ambitos de las sociedades actuales. Es indispensable que todo egresado esté preparado para
enfrentarse a esta realidad, independientemente de su concentracion. Por lo tanto, sera capaz de
mantenerse al dia en el area de la informatica en lo que respecta a programados de diversa
indole, sistemas operativos y equipos electrénicos, entre otros, y de tomar decisiones inteligentes
sobre el uso de las tecnologias apropiadas para su comunidad y frabajo. Sobre todo, podra
manejar critica y creativamente la abundante informacion que habra de caracterizar el mundo del
futuro.

9. el conocimiento profundo de alguna faceta de las expresiones culturales puertorriguerias;

Debemos contrarrestar el desconocimiento que se ha promovido de la historia y cultura nacional
puertorriqueiia. Sostenemos que el egresado de la Universidad de Puerto Rico en Cayey debe no
solo conocer los hitos mas importantes del devenir histérico de Puerto Rico, sino que también
debe distinguirse por la profundidad a la hora de expresarse en tomo a alguna de las dimensiones
que han caracterizado a nuestra patria, tales como su naturaleza, sus literaturas, sus misicas, sus
artes plasticas y su desarrollo tecnolégico e industrial , entre tantas otras.

10. la familiaridad, apertura y receptividad frente a otras culturas;

En esta época son multiples las culturas que reclaman nuestra atencién y comprension. Dada la
importancia de ellas, lo ideal es poseer una familiaridad con el mayor nimero y mostrarnos
receptivos y comprensivos ante todas. Sin embargo, reconocemos las limitaciones y por esta
razoén esperamos que a fravés del estudio de tres o més culfuras nuestro egresado haya
desamollado tanto la sensibilidad para reconocer el valor de las restantes, como las habilidades
para estudiarlas cuando lo crea pertinente.



11. el compromiso con la superacion razonada de los prejuicios y el respeto a la diversidad;

En nuestro egresado se habran promovido refiexiones criticas sobre el origen y razén de ser de
los prejuicios, tanto en sus dimensiones explicitas como implicitas. Una vez detectados y
analizados, su superacion estara atada a la creacion de espacios que auspicien las diferencias y
la diversidad y rechacen la marginacion, criminalizacion y psicopatologizacion del individuo.

12. la sensibilidad que le permita apreciar los valores estéticos de las distintas fradiciones
culturales;

A los seres humanos nos caracteriza la posibilidad de tener experiencias estéticas y podemos
cultivar la sensibilidad que nos lo permite. La dimension estética, en el arte y en la sensibilidad
humana en general, cumple una funcion social y personal en el equilibrio de la vida; su ausencia
o su descuido nos empobrece individual y colectivamente. El curriculo debera proveer para el
cultivo y desarrollo de esta sensibilidad que todo estudiante frae ya consigo. El egresado de la
Universidad de Puerto Rico en Cayey sera capaz de apreciar estéicamente los objetos de arte de
su propia fradicién y entorno cultural mas inmediato, asi como de desarrollar y ampliar esta
capacidad hacia ofras manifestaciones artisticas de culturas diferentes a la propia. Sabra
reconocer la diferencia entre la funcion estética de la obra de arte y ofras funciones o valores de la
obra artistica.

13. el aprecio y cultivo de la creacidn artistica y la investigacion que le permitan mantener un
compromiso de por vida con el estudio y las expresiones artisticas y corporales, mas alla de su
profesion;

En la Universidad de Puerto Rico en Cayey aspiramos a que nos caracterice una educacion para
la vida. Queremos vincular nuestro decir con nuestro hacer. Las experiencias académicas que
disfrute el estudiante en nuestro campus deberan convencerle de que el estudio y las précticas
artisticas y corporales estan llamadas a trascender el estrecho margen del ambito instruccional.
Estas dimensiones contribuiran a hacer de nuestro egresado un aprendiz creador a través de su
vida.

14. el conocimiento de excelencia del area de estudios en la que se ha especializado, mas la
disposicion y preparacion para continuar aprendiendo y poder aportar a la misma mediante la
investigacion y la creacion, lo cual le permitira proseguir estudios graduados;

El egresado sera un profesional versatil con un fundamento sélido de conocimientos y habilidades
que se distinguira por su compromiso con una ejecutoria de excelencia. Dado el crecimiento
acelerado del conocimiento, no es posible que el estudiante reciba, durante su paso por la
universidad, todo el conocimiento que necesitara en su vida profesional. Por lo tanto, tenemos que
asegurarnos que el estudiante adquiera los conocimientos esenciales, desarrolie las habilidades y
actitudes que lo capaciten para continuar aprendiendo y aportando a su area de estudios mediante
lainvestigacion variada e innovadora y la creacién durante toda su vida.

15. la disposicion para desempefiarse como un ser humano honesto y competente, capaz de
trabajar en grupo, poseedor de liderazgo e iniciativa, y respetuoso ante diferencias y posiciones
discrepantes;

Tanto en el ambito ocupacional, como en su vida privada, nuestros egresados se enfrentaran a
una sociedad compleja y dinamica. Esta se caracteriza por su globalidad, explosion tecnologica y
drasticos cambios econémicos. Al llevar una vida productiva, el egresado sabra escuchar y



comunicarse efectivamente, trabajar eficientemente en equipo y caracterizarse por una conducta
empatica que facilite la comprension y el respeto ante las discrepancias. Sera sensible y
comprensivo frente a aquellos a quienes sirve y con quienes convive.

16. la capacidad para analizar y transformar la vida cofidiana a partir de las experiencias
académicas que se le provean en la institucion.

Las experiencias académicas y las propuestas tedricas que en la Universidad de Puerto Rico en
Cayey se formulan y examinan deben haber sido consideradas pertinentes por nuestros
egresados. Como consecuencia, un doble efecto se habra producido: que se hayan formulado
criticas a las teorias, mediante la bisqueda de nuevas teorias para trabajar con lo cotidiano, o que
se hayan propuesto transformaciones en la vida cotidiana de ellos y de los profesores a la luz de
las discusiones sostenidas en clase. De esta forma se mantiene e! analisis de las experiencias de
los estudiantes, asi como de las propuestas teéricas examinadas. El egresado reconocera que los
saberes emergen como consecuencia de una compleja gama de instancias , que son susceptibles
de examen y transformacion, y que pueden transformar la vida.



T;R UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAYEY
u‘ 205 Ave. Antonio R. Barceld, Cayey, PR 00736 - 9997

| (p

17:_. o },')

Senado Académico
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Certificacion nimero 45

Yo, Sylvia Tubéns Castillo, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la
Universidad de Puerto Rico en Cayey, CERTIFICO:

Que el Senado Académico, en su reunion ordinaria del jueves 19 de abril de
2007, tuvo ante su consideracion el borrador de las Politicas de Investigacion,
Creacion y Servicio Comunitario, que fuera sometido por la Comision de Asuntos
Académicos.

Luego de la exposicién de rigor, el Senado aprob6 por unanimidad la siguiente

CERTIFICACION:

El Senado Académico aprobé con enmiendas las Politicas de
Investigacion, Creacién y Servicio Comunitario.

El documento enmendado se hara formar parte de la presente
Certificacion.

Esta determinacion deja sin efecto la Certificacion namero 66
(1998-99) que contiene el documento revisado para el
establecimiento del Fondo Institucional para el Desarrollo de Ila
Investigacion (FIDI).

Y, PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacion en Cayey,
Puerto Rico, el dia veinte de abril de dos mil siete.

e A, (a el
Sylvia Tubéns Castillo
Secreta‘ggg fecuts:

Lamba
Presidente
Senado Adadémico
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UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAYEY
DECANATO DE ASUNTOS ACADEMICOS

POLITICAS DE INVESTIGACION, CREACION Y SERVICIO COMUNITARIO
(Aprobadas por el Comité Asesor de Investigacion el 12 de febrero de 2007)
(Visto bueno de la Comision de Asuntos Académicos el 12 de marzo de 2007)

INTRODUCCION

El compromiso de la Universidad de Puerto Rico en Cayey con la investigacién, la creacion y la
difusion de los avances en las ciencias, las artes y las practicas profesionales se afirma en la
Declaracion de Principios de la Universidad de Puerto Rico donde se establece que nos
“...corresponde participar activamente en la bisqueda y difusion de la verdad; en la conservacion,
enriquecimiento y desarrollo de la riqueza intelectual y espiritual latente en nuestro pueblo, asi
como en el estudio de los grandes problemas que lo aquejan.”! En nuestra misién se establecen
objetivos institucionales que incluyen el desarrollo de programas, actividades y experiencias
cocurriculares de investigacion, de creacion y de practica profesional y servicio “que sean
pertinentes e innovadores.” Es, asimismo, un objetivo “propiciar un clima de encuentro e
intercambio entre estudiosos, investigadores y creadores del pais y del mundo, asi como el
dislogo entre las disciplinas académicas y entre los diversos sectores de la comunidad”. También
ofrece “capacitar al estudiante en la utilizacion de fuentes diversas de informacion y en la
investigacion”, y en el desarrollo del pensamiento critico, favoreciendo “la generacion de nuevos
conocimientos y una actitud creadora”, como también sensibilizarlo “hacia diversas formas de la
expresion artistica y corporal a través de experiencias formativas y participativas dentro y fuera del
salon de clases”.

Este documento establece las politicas institucionales que enmarcaréan los programas para el
apoyo de la investigacion y de la creacion en la Universidad de Puerto Rico en Cayey, tanto para
la facultad como para los(las) estudiantes. Estos principios y normas, sin limitar ni coartar la
libertad del investigador y del creador, guiaran la planificacion del auspicio y financiamiento de la
investigacion, de la creacion y del servicio conforme a nuestra Mision, metas y objetivos, y a
nuestro Plan de desarrollo.

. PRINCIPIOS, DEFINICIONES Y OBJETIVOS

La investigacion, la creacion y el servicio comunitario son inherentes a la academia. La
Universidad de Puerto Rico en Cayey las concibe como parte indispensable del quehacer
intelectual y de la formacion integral de nuestros(as) estudiantes. Procura que los procesos de
investigacion, creacion, servicio comunitario y divulgacién amplien el ambito intelectual del(de la)
docente, contribuyan al planteamiento de problemas, a la bisqueda de soluciones y al avance del
conocimiento, ademas de nutrir y enriquecer las diversas experiencias de ensefianza-aprendizaje.
Estimula asi un ambiente de reflexion, experimentacion y creacién interdisciplinario que fomente la
colaboracién dinamica y participativa entre los(las) estudiantes, los(las) docentes, la comunidad
social y académicos del Pais y del mundo.

La investigacion, la creacion y el servicio comunitario en el ambito académico tienen al menos tres
sentidos distintos que pueden estar relacionados entre si. Un primer sentido se refiere al estudio

! Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico
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metddico e intensivo de un problema, cuyo fin es generar nuevos conocimientos sobre el objeto
estudiado. Un segundo sentido es la aplicacion novedosa de los hallazgos de la investigacion a
problemas practicos, es decir, el uso sisteméatico del conocimiento orientado a la produccion de
nuevos artefactos, disefios, métodos, materiales y procesos. El tercer sentido es la creacion
artistica y la reflexion que busca dar o encontrar sentido al conocimiento y sus aplicaciones
practicas. Estos tres sentidos podrian aplicarse al servicio comunitario, el cual contempla
colaboraciones entre miembros de la comunidad universitaria y grupos, comunidades u
organizaciones comunitarias. La Universidad de Puerto Rico en Cayey avala el servicio
comunitario que es afin con nuestras actividades universitarias, que se define a raiz de un analisis
cuidadoso de las necesidades de los participantes, que aspira a tener un impacto significativo en
el bienestar de la comunidad y que incluye la investigacion y la evaluacién como componente
medular del servicio. La Universidad de Puerto Rico en Cayey contempla estos sentidos de la
investigacion, la creacion y el servicio comunitario como parte del quehacer académico.

La Politica de Investigacion, Creacion y Servicio Comunitario tiene los siguientes objetivos:

1. Estimular y facilitar que los(las) docentes lleven a cabo investigaciones, creaciones y
proyectos de servicio comunitario que generen nuevo conocimiento y pongan el saber al
servicio del pueblo de Puerto Rico y de la Universidad. Podran ser individuales o en
colaboracion; en una especialidad o interdisciplinarias.

2. Proveer al(a la) estudiante oportunidades formativas en la investigacion, la creacion y el
servicio comunitario como parte de su formacion. Conforme a los objetivos institucionales,
todo egresado debera haber estado expuesto a experiencias de investigacion, de creacion
artistica o de servicio a la comunidad (Certificacion niamero 49, 2002-2003, del Senado
Académico).

3. Patrocinar la divulgacion de la investigacion, de la creacion y los proyectos de servicio
comunitario que se lleven a cabo en la Universidad de Puerto Rico en Cayey.

4. Impulsar el objetivo institucional de propiciar el encuentro e intercambio entre estudiosos
del Pais y del mundo, asi como el dialogo entre las disciplinas académicas y entre los
diversos sectores de la comunidad.

lll. PRIORIDADES INSTITUCIONALES

La Universidad de Puerto Rico en Cayey financiara proyectos de investigacion, de creacion y de
servicio comunitario pertinentes a la Mision, metas y objetivos institucionales. Priorizara lo
siguiente:

1. Se favoreceran los proyectos que se distingan por su excelencia académica, por
incrementar el saber en areas de frontera y por la transmision de estos conocimientos.

2. Se propiciara el enfoque interdisciplinario y multidisciplinario, asi como la colaboracion
entre colegas del mismo o de diversos departamentos o recintos de la Universidad de
Puerto Rico, y en conjunto con otras instituciones.
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3. Se favoreceran los proyectos en que participen estudiantes bajo la direccién de docentes,

capacitandolos en la investigacion, la creacion artistica y literaria, y el servicio.

Se apoyara la investigacion y la creacion académica que tenga el potencial de adelantar
soluciones a los problemas del ambiente social y natural del Pais, incluyendo la que
contribuya a la formulacion de politica publica o a planes de desarrollo sustentable para
las comunidades, especialmente para aquellas de la regién de servicio de la Universidad
de Puerto Rico en Cayey.

Se adelantaran los proyectos de servicio a la comunidad que tengan un enfoque hacia la
investigacion interdisciplinaria, la evaluacion de resultados y que le ofrezcan experiencias
formativas a nuestros(as) estudiantes, propiciando un sentido de responsabilidad social.

Se tendran en especial consideracion los proyectos para los que, por su naturaleza, sea
dificil obtener fondos de otras fuentes, aln siendo éstos meritorios.

IV. APOYO INSTITUCIONAL

La Universidad de Puerto Rico en Cayey consignara asignaciones presupuestarias recurrentes
para apoyar la investigacion, la creacion, el servicio comunitario y las publicaciones académicas.
El respaldo incluira fondos para financiar los proyectos de los(las) docentes a tiempo completo.
El(La) Decano(a) de Asuntos Académicos tendra la responsabilidad de autorizar los fondos para
los proyectos en las categorias que se enumeran a continuacion.

1.

Fondo Institucional para el Desarrollo de la Investigacion y la Creacién

El Fondo Institucional para el Desarrollo de la Investigacion (FIDI) tiene el propésito de
promover la busqueda del conocimiento por via de la investigacion, la creacion, el servicio
comunitario y de las publicaciones. Su fondo se distribuira anualmente a través de una
convocatoria con caracter competitivo entre los(las) docentes a tiempo completo.

El Senado Académico aprueba las normas y procedimientos que regiran el uso de estos
fondos. El Comité de Investigacion (ver seccion V) evaluara las propuestas sometidas y
colaborara con el Decanato en la revision peribdica de las bases, las guias, los
formularios del programa FIDI y la emision de las convocatorias.

El Decanato de Asuntos Académicos asignard una partida recurrente a este fondo. La
cantidad asignada anualmente nunca sera menor de $30,000.00.

1.1 Normas para la asignacion de fondos

Los fondos podran autorizarse para la provision de lo propio para la investigacion,
la creacion artistica y literaria, y el servicio comunitario: la compra o el alquiler de
equipo, materiales y libros especializados que sean esenciales; viajes profesionales
directamente relacionados con el proyecto; costos de la publicacién de libros y de
monografias en revistas profesionales. Podra incluir estipendios a estudiantes que
colaboren, si se justifica, se autorizara la contratacion de servicios profesionales
esenciales que no pueda realizarlos personal del recinto. Se consideraran, ademés,
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solicitudes dirigidas a la elaboracion de propuestas para fondos extemos que sean
competitivas.

No se utilizaran fondos FIDI para traer conferenciantes ni profesores visitantes de
otras instituciones, excepto a los coautores o colaboradores directos en el proyecto.

Solamente el personal docente con nombramiento probatorio o permanente podra
solicitar descarga de las tareas regulares por su equivalencia en horas-créditos de
investigacion o creacion.

El(La) Decano(a) de Asuntos Académicos fomentara que las propuestas incluyan la
participacion de estudiantes.

Los fondos de investigacion, creacion y servicio comunitario no podran utilizarse
para la obtencion de grados académicos, incluyendo la investigacion de tesis
doctorales o de maestria (para fines de estudio, el(la) docente podra solicitar
licencia extraordinaria sin sueldo con ayuda econdémica durante el verano o ayuda
econémica especial, que otorga la Junta Administrativa del fondo de licencias y
segln disponen el Articulo 50 del Reglamento General y la Certificacion nimero 86,
2003-2004, de la Junta de Sindicos).

2. Desarrollo profesional del personal docente

Un modo de adelantar la investigacion, la creacién y el servicio a la comunidad es el
continuo mejoramiento profesional. Mantenerse al dia en su campo y enterado de las
corrientes pedagogicas y culturales de la época, forma parte de los deberes y atribuciones
del personal docente. Nuestra mision nos compromete con el continuo enriquecimiento de
una formacion cultural amplia, innovadora, interdisciplinaria y alerta a los temas de
nuestro tiempo. La participacion en talleres, simposios y conferencias estimula la
generacién de nuevos conocimientos y contribuye al desarrollo de los proyectos de
investigacion, creacion y servicio comunitario.2

3. Divulgacion de la investigacion y de la creacion
Cumpliendo con el objetivo institucional de difundir el conocimiento dentro y fuera de las
aulas, la Universidad de Puerto Rico en Cayey apoyara la publicacion de los resultados de
las investigaciones, creaciones literarias y artisticas, y proyectos de servicio comunitario
de sus docentes mediante diversos medios.

3.1. Publicaciones

Los(Las) docentes presentaran sus proyectos al Programa de Publicaciones del
Fondo Institucional para el Desarrollo de la Investigacién (FIDI). EI Comité de

2 |a certificacion nimero 74 (2004-2005) del Senado Académico, establece los criterios que la Universidad de Puerto Rico en
Cayey utilizara para asignar fondos para el mejoramiento profesional del personal docente y detalla, ademas, las estrategias que se
implantaran para brindarle apoyo a esta gestion (ciclo anual de dias de desarrollo profesional, auspicio de participacion en talleres
0 simposios, etc.).
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3.2

3.3.

Investigacion evaluara las propuestas y recomendara la adjudicacion de los fondos
segun disponen las bases y la guia del Programa.

El(La) autor(a) debe considerar lo que las politicas institucionales de la Universidad
de Puerto Rico establezcan sobre las regalias, invenciones, patentes y los derechos
de autor.

Ponencias

El Decanato Académico y otras instancias de la Universidad de Puerto Rico en
Cayey (Rectoria, Centros e Institutos de Investigaciones) auspiciaran viajes y la
matricula para exponer los resultados de la investigacion, la creacion y los proyectos
de servicio comunitario en congresos, seminarios y otros foros profesionales. El(La)
Decano(a) de Asuntos Académicos administra un fondo recurrente para el desarrollo
profesional del personal docente y establece las normas y procedimientos de
adjudicacion.

Las artes

El Decanato Académico en colaboracién con la Oficina del{de la) Rector(a) y la
Oficina de Actividades Culturales del Decanato de Estudiantes procurara, en la
medida de lo posible, facilitar también la divulgacién de las obras de creacion
plastica, escénica y musical de los(las) docentes mediante el auspicio o coauspicio
de exposiciones, conciertos, representaciones teatrales, entre otras.

4, Otras fuentes de apoyo

Ademéas de los fondos que administra el Decanato de Asuntos Académicos, los(las)
docentes tienen la opcion de solicitar otros tipos de fondos institucionales:

Se podran solicitar las licencias y ayudas econémicas que dispone el Reglamento
General, en su Articulo 50, y la Certificacion namero 86, 2003-2004, de la Junta de
Sindicos, siguiendo el procedimiento de solicitud y consideracién por la Junta
Administrativa.

Los centros de investigacion y de servicios a la comunidad de la Universidad de
Puerto Rico en Cayey periddicamente convocan a proyectos de investigacion, a
encuentros de investigadores y a talleres y orientacion sobre la obtencién de fondos
externos. Entre ellos estan el Instituto de Investigaciones Interdisciplinarias, el
Proyecto de Estudios de la Mujer, el Programa de Estudios de Honor y la Oficina de
Apoyo a Investigaciones Biomédicas y del Comportamiento.

La Rectoria también administra fondos para auspiciar el encuentro entre
investigadores y creadores en la Universidad de Puerto Rico en Cayey. La Oficina de
Actividades Culturales apoya la divulgacién de la creacion escénica y musical, entre
otras.
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= La Oficina de Recursos Externos ofrece orientacion en la identificacion de fuentes de
financiamiento y en la elaboracién de propuestas para solicitar fondos externos para
financiar la investigacion y la creacion artistica y literaria.

Los departamentos incluiran en sus planes de trabajo los modos en que apoyaran y
promoveran la investigacion entre sus docentes y estudiantes. Ademas, se les proveera
libre acceso a las areas de investigacion a todos los investigadores y estudiantes que
lleven a cabo investigaciones.

5. Equivalencia por tareas de investigacion y de creacion?

Los(Las) docentes a tiempo completo, con nombramiento probatorio o permanente,
podran solicitar descarga de las tareas regulares por su equivalencia en horas-créditos de
investigacion, creacién o servicio comunitario con el proposito de iniciar, adelantar o
completar proyectos en marcha, o para elaborar propuestas para fondos externos que
sean competitivas. La descarga implica que el(la) docente no podra tener
compensaciones adicionales.

El(La) Decano(a) de Asuntos Académicos podréa aprobar la sustitucion de tareas de hasta
seis créditos-hora por semestre. En el caso del personal docente con tareas
administrativas se concedera hasta un maximo de seis horas de su horario de trabajo por
semestre. El total de descargas concedidas cada semestre para adelantar la investigacion
y la creacion beneficiara como minimo a un diez por ciento de los(las) docentes.

La solicitud de sustitucién de tareas se acompaiara de la descripcion del proyecto, un
calendario de trabajo que justifique el uso de las horas semanales que solicita, un
curriculum vitae actualizado y un compromiso de cumplimiento con los objetivos del plan
de trabajo. Se dirigira al(a la) Decano(a) de Asuntos Académicos con copia al director del
departamento o unidad. Debera radicarse con treinta (30) dias de antelacion a la
programacion de los cursos del semestre para el que se solicita. El(La) docente rendira
un informe de la labor realizada al(a |a) Director(a) y al(a la) Decano(a) no mas tarde de
treinta (30) dias de haber terminado el semestre. El(La) Decano(a) y el(la) Director(a) de
Departamento evaluaran el informe y los resultados de la evaluacién se tomaran en
cuenta a la hora de considerar futuras solicitudes de sustitucion de tareas.

El Decanato de Asuntos Académicos producira un informe anual del auspicio institucional
a la investigacion, la creacion y el servicio comunitario de los(las) docentes por categorias
(viajes, conferencias, publicaciones, descargas, etc.), y de los logros obtenidos en el
alcance de los objetivos de esta Politica.

3 Carta Circular nimero 95-02 del Presidente de la Universidad de Puerto Rico (“Del compromiso a la accién”): “En
cuanto a la descarga para investigacion, hemos dispuesto la concesion de una merma académica de seis (6) créditos
durante un semestre, luego de que un profesor se haya desempefiado por cuatro (4) semestres consecutivos a partir
del afio académico 1995-96. Esta medida beneficiara, aproximadamente, a un diez por ciento (10%) de los
claustrales”.



POLITICAS DE INVESTIGACION, CREACION Y SERVICIO COMUNITARIO 7

V. EL COMITE DE INVESTIGACION

El(La) Decano(a) Académico(a) constituira un Comité de Investigacion encargado de asesorario(a)
en fodo lo concemiente a los fondos para el desarrollo de la investigacion, la creacion y la
divulgacion.

El Comité estard constituido por cinco (5) docentes. Tres (3) de ellos seran electos
escalonadamente por cada una de las areas académicas, Artes, Ciencias y Escuelas
Profesionales, durante un término de tres (3) afios. Los otros dos (2) seran designados por el(la)
Decano(a) por un término de tres (3) afios. El Comité elegira a su presidente de entre sus
miembros.

El Comité propiciara la consecucion de los objetivos de esta Politica y tendra las siguientes
funciones:

1.

Recomendara al(a la) Decano(a) Académico(a) los miembros del comité evaluador del
FIDI. El Comité de Investigacion recomendara anualmente cuatro (4) miembros para
formar el comité evaluador de las propuestas sometidas al Fondo Institucional para el
Desarrollo de la Investigacion (FIDI). El quinto miembro lo nombrara el(la) Decano(a)
Académico(a). Durante su incumbencia, ninguno de los integrantes de este comité
evaluador del FIDI podra someter ni colaborar en propuestas que seran consideradas por
el comité evaluador.

Revisara periddicamente las bases, las guias y los formularios del FIDI y presentara las
recomendaciones al(a la) Decano(a).

Propiciara la coordinacion entre dependencias de la Universidad de Puerto Rico en
Cayey, del sistema de la Universidad de Puerto Rico y otras entidades para aunar
esfuerzos en pos de la investigacion.

3.1 Colaborara con la Oficina de Recursos Externos, los institutos de investigacion
y los departamentos en la orientacion a los(las) docentes sobre las ayudas
disponibles, tanto en la Universidad de Puerto Rico en Cayey como externas, y
en la divulgacion de las convocatorias.

3.2 Recomendara al(a la) Decano(a) talleres, seminarios y estructuras que alienten
las publicaciones, la investigacion y la creacion.

Asesorara al(a la) Decano(a) en la determinacion de otorgar equivalencias de tareas y
ayudas econdmicas para viajes y participacion en actividades profesionales, cuando se
solicite.

Producira un informe anual de los trabajos del Comité y sus resultados, y de sus
recomendaciones sobre cambios en las bases, las guias y los formularios del Fondo de
Investigacién y otros modos de mejorar las condiciones que propicien la consecucién de
los objetivos de esta Politica.
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Las decisiones del Comité podran ser apeladas, en primera instancia, al propio Comité; en
segunda, al(a la) Decano(a) de Asuntos Académicos; y, en tercera instancia, al(a la) Rector(a).

VI. RESPONSABILIDADES DEL(DE LA) DOCENTE

El(La) docente que reciba fondos institucionales o equivalencia de tareas para realizar proyectos
de investigacion, creacion, servicio comunitario y divulgacion asumira las siguientes
responsabilidades:

1.
2.

Cumplira con los objetivos establecidos en la propuesta aprobada y en el tiempo indicado.

Aquel docente que tenga tres o mas horas crédito de equivalencia de tareas para
investigar o crear, no debera tener tarea por compensacion adicional en horario diurno ni
bajo ninguna circunstancia dentro o fuera de la institucién (a menos que la tarea esté
relacionada con su proyecto y conste en la solicitud de descarga aprobada).

Rendira un informe de la labor realizada al(a la) director(a) de su departamento o unidad y
al(a la) Decano(a) no més tarde de los treinta (30) dias de haber terminado el periodo de
vigencia de la actividad o del viaje, la descarga o los fondos. El informe debera incluir lo
que aplique de entre las siguientes: los logros, la lista de publicaciones y presentaciones
en tomo al proyecto, los(las) estudiantes que participaron, la relacion de gastos con
fondos institucionales y las gestiones de financiamiento externo para darle continuidad.
Cuando el(la) profesor(a) solicite fondos institucionales en afios subsiguientes se
consideraran los informes anteriores. En todos los casos, la capacidad para competir por
fondos institucionales para la investigacion, la creacién o el servicio comunitario dentro de
los afios subsiguientes se condiciona a que el(la) docente haya obtenido resultados
compatibles con los objetivos trazados en su plan de trabajo.

Diseminara los hallazgos de su investigacion o creacion. Toda investigacion, creacion o
proyecto de servicio comunitario debera culminar en una publicacién o en un proyecto de
divulgacion en el medio mas adecuado a su naturaleza. El(La) docente debera enviar
ejemplares de todas las publicaciones asociadas al proyecto auspiciado al expediente en
el Decanato y a la Biblioteca, tan pronto estén disponibles. En los créditos de las
publicaciones, debera constar que se realiz6 en parte gracias al apoyo de la Universidad
de Puerto Rico en Cayey.

El equipo y los programados que se adquieran con fondos institucionales seran propiedad
de la Universidad de Puerto Rico en Cayey.

Los fondos asignados estaran sujetos a la normativa vigente en la Universidad de Puerto
Rico en Cayey.

Todo docente que lleve a cabo investigacion, creacion o servicio comunitario debe regirse
por las normativas institucionales y federales que apliquen.
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VII. ASPECTOS ETICOS Y LEGALES

La Universidad de Puerto Rico en Cayey y todos sus integrantes - estudiantes, docentes, técnicos,
personal administrativo y gerencial, y otros no docentes - estamos obligados a:

1. Cumplir cabalmente con las leyes y la reglamentacion estatales y federales aplicables a la
investigacion, la creacion y la divulgacion.

2. Aplicar con rigor la reglamentacion y las normas de la Universidad de Puerto Rico,
incluyendo las politicas sobre: identificacién y manejo de conflicto de intereses en la
investigacion, derechos de autor, uso ético legal de las tecnologias de la informacion,
patentes e invenciones, el uso de animales vertebrados en la investigacion cientifica,
proteccion de sujetos humanos en la investigacion cientifica y cualesquiera otras que
promulguen las autoridades universitarias.

3. El Decanato Académico sera responsable de proveer mecanismos de orientacion a
los(las) docentes y a las distintas instancias de la gerencia universitaria sobre reclamos de
posibles violaciones. Los(Las) docentes deberan cefiirse por lo que estipulen instancias
tales como el Comité de “Research Misconduct’, el “Institucional Review Board” y
cualquier otra instancia que se cree en el futuro para estos fines.



UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAYEY
P.O. Box 372230 Cayey, PR 00737-2230
Senado Académico

2018-19
Certificacion nimero 95

Yo, Iris B. Lopez Rosario, Secretaria Ejecutiva interina del Senado Académico
de la Universidad de Puerto Rico en Cayey, CERTIFICO:

Que el Senado Académico, en su reunion ordinaria del martes 21 de mayo de
2019, tuvo ante su consideraciéon una propuesta de enmiendas a la Certificacién 45
(2006-07), que contiene las Politicas de Investigaciéon, Creacion y Servicio
Comunitario, sometida por el Comité asesor de la Decana interina de Asuntos
Académicos. Estas Politicas se enmiendan para alinearlas con las Guias para la
radicacion de propuestas de auspicio, aprobadas mediante la Certificacion 94
(2018-19).

Luego de la exposicion de rigor, el Senado aprob6 por unanimidad la siguiente
CERTIFICACION:

El Senado Académico enmendé la Certificacion 45 (2006-07), que

contiene las Politicas de Investigaciéon, Creacién y Servicio

Comunitario.

Las nuevas politicas se haran formar parte integrante de la
g
presente certificacion.

Tel. (787) 738-2161, exts. 2158, 2417 y 2418 * Facsimil: (787) 263-6665 - senadoacademico.cayey@upt.edu

Patrono con Igualdad de Oportunidades en el Empleo M{M/V/I


mailto:senadoacademico.cayey@upr.edu

Certificacion 95 (2018-19)
Senado Académico
Pagina 2

Y, PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacién en Cayey,
Puerto Rico, el dia veintidés de mayo de dos mil diecinueve.

. / .
Ui b -doporylloaric
Iris B. Lopez Rosario

Secretaria Ejecutiva interina

Vo. Bo.

rd
Glorivee’lésaljﬂf Pér,
Rectora y Presidenta interina
del Senado Académico




Texto enmendado de la Certificacion 45, 2006-07, SA
PRESENTADO POR EL COMITE ASESOR FIDI
AL SENADO ACADEMICO EN SU REUNION
DEL 21 DE MAYO DE 2019

UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAYEY DECANATO DE ASUNTOS ACADEMICOS

POLITICAS DE INVESTIGACIC)N, CREACION ARTISTICA Y SERVICIO COMUNITARIO
INTRODUCCION

El compromiso de la Universidad de Puerto Rico en Cayey con la investigacion, la creacion artistica, el
servicio comunitario y la difusion de los avances en las ciencias, las artes y las practicas profesionales se
afirma en la Declaraciéon de Principios de la Universidad de Puerto Rico donde se establece que nos
“corresponde participar activamente en la busqueda y difusion de la verdad: en la conservacion,
enriquecimiento y desarrollo de la riqueza intelectual y espiritual latente en nuestro pueblo, asi como en el
estudio de los grandes problemas que lo aquejan™. En nuestra misién se establecen objetivos
institucionales que incluyen el desarrollo de programas, actividades y experiencias cocurriculares de
investigacion, de creacion y de practica profesional y servicio "que sean pertinentes e innovadores". Es,
asimismo, un objetivo "propiciar un clima de encuentro e intercambio entre estudiosos, investigadores y
creadores del pais y del mundo, asi como el didlogo entre las disciplinas académicas y entre los diversos
sectores de la comunidad". También ofrece "capacitar al estudiante en la utilizacion de fuentes diversas de
informacién y en la investigacion", y en el desarrollo del pensamiento critico, favoreciendo "la generacion
de nuevos conocimientos y una actitud creadora", como también sensibilizarlo “hacia diversas formas de
la expresion artistica y corporal a través de experiencias formativas y participativas dentro y fuera del
salon de clases".

Este documento establece las politicas institucionales que enmarcaran los programas para el apoyo de la
investigacion, la creacion artistica y el servicio comunitario en la Universidad de Puerto Rico en Cayey,
tanto para la facultad como para los(las) estudiantes. Estos principios y normas, sin limitar ni coartar la
libertad del investigador y del creador, guiaran la planificacion del auspicio y financiamiento de la
investigacion, de la creacién artistica y del servicio comunitario conforme a nuestra Mision, metas y
objetivos. y a nuestro Plan de desarrollo.

I. PRINCIPIOS, DEFINICIONES Y OBJETIVOS

La investigacion, la creacion artistica y el servicio comunitario son inherentes a la academia. La
Universidad de Puerto Rico en Cayey las concibe como parte indispensable del quehacer intelectual y
de la formacién integral de nuestros(as) estudiantes. Procura que los procesos de investigacion,
creacion artistica, servicio comunitario y divulgacion amplien el ambito intelectual del/de la docente,
contribuyan al planteamiento de problemas, a la busqueda de soluciones y al avance del
conocimiento, ademas de nutrir y enriquecer las diversas experiencias de ensefianza-aprendizaje.
Estimula asi un ambiente de reflexion, experimentacién y creacion interdisciplinario que fomente la
colaboracion dinamica y participativa entre los(las) estudiantes, los(las) docentes, la comunidad
social v académicos del Pais y del mundo.

' Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico
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La investigacion, la creacion artistica y el servicio comunitario en el ambito académico se definen en la

UPR

A.

=

Cayey del siguiente modo:

INVESTIGACION: La investigacion se define como originar, llevar a cabo o colaborar en el
estudio cuidadoso y sistemdtico de un problema, asunto o tema, con el proposito de aportar al acervo
del conocimiento humano o corroborar los resultados de otras investigaciones. Todo trabajo de
investigacion supone una divulgacion de los resultados. (Cert. 40, 2016-17, SA).

CREACION ARTISTICA: La creacion artistica se refiere al desarrollo de obras originales en las
artes plasticas, el teatro, la danza, la literatura, la musica, el cine y el arte en medios electronicos,
entre otras expresiones artisticas. En su expresion convergen el conocimiento tedrico, el dominio de
técnicas y destrezas especializadas y la expresion particular de los valores estéticos. Todo trabajo de
creacion artistica supone una divulgacion de los resultados. (Cert. 40, 2016-17, SA).

SERVICIO COMUNITARIO: El servicio comunitario en el contexto educativo es un servicio
solidario desarrollado y protagonizado por estudiantes, destinado a atender en forma acotada y eficaz
aquellas necesidades reales v sentidas por la comunidad, y planificadas institucionalmente en forma
integrada con el disefio curricular, en funcién del aprendizaje de los estudiantes. Promueve acciones
dirigidas a mejorar el bienestar de las comunidades, partiendo de la premisa de que son las
comunidades las que guiaran los procesos para la consecucion de sus 6ptimos niveles de bienestar
social y el mejoramiento colectivo de sus condiciones de vida. Todo proyecto de servicio
comunitario supone una divulgacion de los resultados. (Cert. 93, 2018-19, SA).

La Politica de investigacion, creacion y servicio comunitario tiene los siguientes objetivos:

Estimular y facilitar que los(las) docentes lleven a cabo investigaciones, creaciones artisticas y
proyectos de servicio comunitario que generen nuevo conocimiento y pongan el saber al
servicio del pueblo de Puerto Rico y de la Universidad. Podran ser individuales o en
colaboracion; en una especialidad o interdisciplinarias.

2. Proveer al(a la) estudiante oportunidades formativas en la investigacion, la creacion artistica y

el servicio comunitario como parte de su formacion. Conforme a los objetivos institucionales,
todo egresado debera haber estado expuesto a experiencias de investigacion, de creacion
artistica o de servicio a la comunidad (Certificacion niimero 49, 2002-2003, del Senado
Académico).

3. Patrocinar la divulgacion de la investigacion, de la creacion artistica y los proyectos de servicio

comunitario que se lleven a cabo en la Universidad de Puerto Rico en Cayey.

4. Impulsar el objetivo institucional de propiciar el encuentro e intercambio entre estudiosos del

Pais y del mundo, asi como el dialogo entre las disciplinas académicas y entre los diversos
sectores de la comunidad.

IIl. PRIORIDADES INSTITUCIONALES

La Universidad de Puerto Rico en Cayey financiard proyectos de investigacion, creacién artistica y
servicio comunitario pertinentes a la Mision, metas y objetivos institucionales. Priorizara lo siguiente:

i

Se favoreceran los proyectos que se distingan por su excelencia académica, por incrementar el
saber en dreas de frontera y por la transmision de estos conocimientos.

2. Se propiciara el enfoque interdisciplinario y multidisciplinario, asi como la colaboracién entre

colegas del mismo o de diversos departamentos o recintos de la Universidad de Puerto Rico, y
en conjunto con otras instituciones.

3. Se favoreceran los proyectos en que participen estudiantes bajo la direccion de docentes,

capacitandolos en la investigacion, la creacion artistica y el servicio comunitario.

4. Se apoyara la investigacion, la creacion artistica y el servicio comunitario que tenga el potencial

de adelantar soluciones a los problemas del ambiente social y natural del Pais, incluyendo la que
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contribuya a la formulacion de politica pablica o a planes de desarrollo sustentable para las
comunidades, especialmente para aquellas de la region de servicio de la Universidad de Puerto
Rico en Cayey.

5. Se adelantardn los proyectos de servicio comunitario que promuevan el bienestar de las
comunidades, partiendo de la premisa de que son las comunidades las que guiaran los procesos
para la consecucion de sus optimos niveles de bienestar social y el mejoramiento colectivo de sus
condiciones de vida; que tengan un enfoque hacia la investigacion interdisciplinaria, la
evaluacion de resultados y que le ofrezcan experiencias formativas a nuestros(as) estudiantes,
propiciando un sentido de responsabilidad social.

6. Se tendran en especial consideracion los proyectos para los que, por su naturaleza, sea dificil
obtener fondos de otras fuentes, atin siendo estos meritorios.

Il. APOYO INSTITUCIONAL

La Universidad de Puerto Rico en Cayey consignara asignaciones presupuestarias recurrentes para apoyar
la investigacion, la creacion el servicio comunitario y las publicaciones académicas El respaldo incluira
fondos para financiar los proyectos de los(las) docentes a tiempo completo. El(La) Decano(a) de Asuntos
Académicos tendra la responsabilidad de autorizar los fondos para los proyectos en las categorias que se
enumeran a continuacion:

1. Fondo institucional para el desarrollo de la investigacion, la creacion artistica y el servicio
comunitario

El Fondo institucional para el desarrollo de la investigacion, la creacion artistica y el servicio
comunitario (FIDI) tiene el proposito de promover la bisqueda del conocimiento por via de la
investigacion, la creacion artistica, el servicio comunitario y de las publicaciones. Su fondo se
distribuird anualmente a través de una convocatoria con caracter competitivo entre los(las) docentes
a tiempo completo.

El Senado Académico aprueba las normas y procedimientos que regiran el uso de estos fondos. El
Comité de evaluacion (ver seccion V) evaluara las propuestas sometidas y colaborara con el
Decanato en la revision periodica de las bases, las guias, los formularios del programa FIDI y la
emision de las convocatorias.

El Decanato de Asuntos Académicos asignara una partida recurrente a este fondo. La cantidad
asignada anualmente nunca sera menor de $30.000.00.

1 .1 Normas para la asignacién de fondos

Los fondos podran autorizarse para la provision de lo propio para la investigacion, la creacion
artistica y el servicio comunitario: la compra o el alquiler de equipo, materiales y libros
especializados que sean esenciales; viajes profesionales directamente relacionados con el
proyecto; costos de la publicacion de libros y de monografias en revistas profesionales. Podra
incluir estipendios a estudiantes que colaboren; si se justifica, se autorizara la contratacion de
servicios profesionales esenciales que no pueda realizar el personal del recinto.

No se utilizaran fondos FIDI para traer conferenciantes ni profesores visitantes de otras
instituciones, excepto a los coautores o colaboradores directos en el proyecto.


http:30,000.00
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Solamente el personal docente con nombramiento probatorio o permanente podra solicitar
descarga de las tareas regulares por su equivalencia en horas-créditos de investigaciéon o
creacion.

El(La) Decano(a) de Asuntos Académicos fomentarda que las propuestas incluyan la
participacion de estudiantes.

Los fondos de investigacion, creacion artistica y servicio comunitario no podran utilizarse
para la obtencion de grados académicos, incluyendo la investigacion de tesis doctorales o de
maestria. Para fines de estudio, el(la) docente podra solicitar licencia extraordinaria sin sueldo
con ayuda econdmica durante el verano o ayuda economica especial, que otorga la Junta
Administrativa del fondo de licencias y segun disponen el Articulo 50 del Reglamento General
y la Certificacion numero 86, 2003-2004, JS.

2. Desarrollo profesional del personal docente

Un modo de adelantar la investigacion, la creacion y el servicio a la comunidad es el continuo
mejoramiento profesional. Mantenerse al dia en su campo y enterado de las corrientes pedaggicas y
culturales de la época, forma parte de los deberes y atribuciones del personal docente. Nuestra
mision nos compromete con el continuo enriquecimiento de una formacion cultural amplia,
innovadora, interdisciplinaria y alerta a los temas de nuestro tiempo. La participacién en talleres,
simposios y conferencias estimula la generacion de nuevos conocimientos y contribuye al desarrollo
de los proyectos de investigacion, creacion artistica y servicio comunitario®.

3. Divulgacion de la investigacion, la creacion artistica v el servicio comunitario

Cumpliendo con el objetivo institucional de difundir el conocimiento dentro y fuera de las aulas, la
Universidad de Puerto Rico en Cayey apoyara la publicacion de los resultados de las investigaciones,
creaciones artisticas y proyectos de servicio comunitario de sus docentes mediante diversos medios.

3.1 Publicaciones
Los(Las) docentes presentaran sus proyectos de publicacion en la categoria de propuesta a que
pertenezca el texto a publicarse (investigacion, creacion artistica o servicio comunitario). El
Comité de evaluacion evaluara las propuestas y recomendara la adjudicacion de los fondos segiin
disponen las bases y las guias FIDI.

El(La) autor(a) debe considerar lo que las politicas institucionales de la Universidad de Puerto
Rico establezcan sobre las regalias, invenciones, patentes y los derechos de autor.

3.2 Ponencias

El Decanato Académico y otras instancias de la Universidad de Puerto Rico en Cayey (Rectoria,
Centros e Institutos de Investigaciones) auspiciaran viajes y la matricula para exponer los
resultados de la investigacion, la creacion y los proyectos de servicio comunitario en congresos,
seminarios y otros foros profesionales. EI(La) Decano(a) de Asuntos Académicos administra un
fondo recurrente para el desarrollo profesional del personal docente y establece las normas y
procedimientos de adjudicacion.

La certificacion nimero 74 (2004-2005) del Senado Académico, establece los criterios que la Universidad de Puerto Rico en Cayey utilizara
para asignar fondos para el mejoramiento profesional del personal docente y detalla, ademas, las estrategias que se implantaran para brindarle
apoyo a esta gestion (ciclo anual de dias de desarrollo profesional, auspicio de participacidn en talleres o simposios, etc.).
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3.3 Las artes

El Decanato Académico, en colaboracion con la Oficina del/de la Rector(a) y la Oficina de
Actividades Culturales del Decanato de Estudiantes, procurard, en la medida de lo posible,
facilitar también la divulgacion de las obras de creacion plastica, escénica y musical de los(las)
docentes mediante el auspicio o coauspicio de exposiciones, conciertos representaciones
teatrales, entre otras.

4. Otras fuentes de apoyo

Ademas de los fondos que administra el Decanato de Asuntos Académicos, los(las) docentes tienen la
opcion de solicitar otros tipos de fondos institucionales:

e Se podran solicitar las licencias y ayudas econdmicas que dispone el Reglamento General. en su
Articulo 50, y la Certificacién nimero 86, 2003-2004, JS, siguiendo el procedimiento de solicitud
y consideracion por la Junta Administrativa.

* Los centros de investigacion y de servicios a la comunidad de la Universidad de Puerto Rico en
Cayey periddicamente convocan a proyectos de investigacion, a encuentros de investigadores y a
talleres y orientacion sobre la obtencion de fondos externos. Entre ellos estan el Instituto de
Investigaciones Interdisciplinarias, el Proyecto de Estudios de la Mujer, el Programa de Estudios
de Honor y la Oficina de Apoyo a Investigaciones Biomédicas y del Comportamiento.

e La Rectoria también administra fondos para auspiciar el encuentro entre investigadores y
creadores en la Universidad de Puerto Rico en Cayey. La Oficina de Actividades Culturales
apoya la divulgacion de la creacion escénica y musical. entre otras.

e La Oficina de Recursos Externos ofrece orientacion en la identificacion de fuentes de
financiamiento y en la elaboracién de propuestas para solicitar fondos externos para financiar la
investigacion, la creacion artistica y el servicio comunitario.

e Los departamentos incluirdn en sus planes de trabajo los modos en que apoyaran y promoveran la
investigacion entre sus docentes y estudiantes. Ademas, se les proveera libre acceso a las areas de
investigacion a todos los investigadores y estudiantes que lleven a cabo investigaciones.

5. Equivalencia por tareas de investigacion, creacion artistica y servicio comunitario

En sus propuestas a FIDI, los/las docentes a tiempo completo con nombramiento probatorio o
permanente podran solicitar descarga de las tareas regulares por su equivalencia en horas-créditos de
investigacion, creacion artistica o servicio comunitario, con el propésito de iniciar adelantar o
completar proyectos en marcha. La descarga implica que el(la) docente no podra tener compensaciones
adicionales.

Se podra aprobar la sustitucion de tareas de hasta seis créditos-hora por semestre. En el caso del
personal docente con tareas administrativas se concedera hasta un maximo de seis horas de su horario
de trabajo por semestre.
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IV. INFORMES ANUALES DE SUBVENCIONES FIDI

El Decanato de Asuntos Académicos producird un informe anual del auspicio institucional a la
investigacion, la creacion artistica y el servicio comunitario, desglosado en los siguientes renglones:

® por cada categoria desglosada en la Solicitud de fondos que forma parte de las Guias para la
radicacion de propuestas de auspicio FIDI (tipo, area y disciplina de la propuesta;

departamentos; participacion estudiantil; coauspicio con fondos externos, etc.)

® por tipo de auspicio (compra de materiales, equipo. programados, publicaciones, viajes,
descargas, etc.)

® |ogros obtenidos en el alcance de los objetivos de esta Politica.

V. COMITES DE EVALUACION

1

2

d

. Anualmente, tras vencer el plazo de la convocatoria FIDI y haberse examinado la naturaleza de las
propuestas recibidas (segin se desprenda de sus portadas), el Decanato de Asuntos Académicos
constituird cuantos comités ad hoc de evaluacion sean necesarios para atender las propuestas recibidas,
de modo que los comités siempre estén integrados por tres (3) miembros cada uno, cuyas areas de
especialidad les permitan evaluar, con el mayor conocimiento posible de la materia, la(s) propuesta(s)
que se les asignen. Como cuerpo, todos los integrantes de los comités ad hoc constituyen un Comité de
evaluacion en pleno.

Los comités de evaluacion propiciaran la consecucion de los objetivos de esta politica y tendran, como
comités ad hoc y comité en pleno, las siguientes funciones:

I.1. Realizaran las evaluaciones de las propuestas que se les asignen, utilizando para ello las
instrucciones y rubricas que se incluyen en las Guias para la radicacion de propuestas de
auspicio FIDI.

1.2, Presentaran al/ a la Decano(a) de Asuntos Académicos las recomendaciones de subvencién que
surjan de dichas evaluaciones.

1.3. Presentaran al/ a la Decano(a) de Asuntos Académicos las recomendaciones de revision a esta
Politica, a las guias y a los formularios de FIDI que pudieran surgir durante su proceso de
deliberacion.

. Durante su incumbencia, ninguno de los integrantes de los comités evaluadores del FIDI podra someter
ni colaborar en propuestas que seran consideradas para subvencion.

. Las decisiones sobre la adjudicacién de fondos podran ser apeladas por los proponentes siguiendo el
procedimiento que se describe en las Guias para la radicacion de propuestas de auspicio FIDI y
seguin la siguiente prelacion:

3.1. en primera instancia, al Comité evaluador FIDI, en un término no mayor de cinco (5) dias
laborables a partir de la notificacion del resultado de su evaluacion.
3.2. en segunda y tdltima instancia, al/a la Decano(a) de Asuntos Académicos, en un término no mayor
de cinco (5) dias laborables tras la notificacion del resultado de su apelacion al Comité evaluador
FIDL

V1. RESPONSABILIDADES DEL/DE LA DOCENTE SUBVENCIONADO(A)

El/La docente que reciba fondos FIDI para realizar proyectos de investigacion, creacion artistica o
servicio comunitario asumira las siguientes responsabilidades:
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1. Cumplira con los objetivos establecidos en la propuesta aprobada y en el tiempo indicado.

2. Aquel docente que tenga tres o mas horas crédito de equivalencia de tareas para investigar o
crear, no deberd tener tarea por compensacion adicional en horario diurno ni bajo ninguna
circunstancia dentro o fuera de la institucion (a menos que la tarea esté relacionada con su
proyecto y conste en la solicitud de descarga aprobada).

3. Rendira el informe final que ordenan las Guias para la radicacion de propuestas de auspicio

FIDI no mas tarde de los treinta (30) dias de haber comenzado el periodo lectivo posterior al de la
vigencia de su subvencion.

4. Diseminara los hallazgos de su investigacion o creacion. Toda investigacion, creacion artistica o

proyecto de servicio comunitario debera culminar en una publicacion o en un proyecto de
divulgacion en el medio méas adecuado a su naturaleza. El(La) docente debera enviar ejemplares
de todas las publicaciones asociadas al proyecto auspiciado al expediente en el Decanato y a la
Biblioteca, tan pronto estén disponibles. En los créditos de las publicaciones, debera constar que
se realizé en parte gracias al apoyo de la Universidad de Puerto Rico en Cayey.

5. El equipo y los programados que se adquieran con fondos institucionales seran propiedad de la

Universidad de Puerto Rico en Cayey.

6. Los fondos asignados estaran sujetos a la normativa vigente en la Universidad de Puerto Rico en

Cayey.
7. Todo docente que lleve a cabo investigacion, creacion artistica o servicio comunitario debe
regirse por las normativas institucionales y federales que apliquen.

VII. ASPECTOS ETICOS Y LEGALES

La Universidad de Puerto Rico en Cayey y todos sus integrantes —estudiantes, docentes, técnicos,
personal administrativo y gerencial, y otros no docentes— estamos obligados a:

Cumplir cabalmente con las leyes y la reglamentacion estatales y federales aplicables a la
investigacion, la creacion artistica y el servicio comunitario, asi como su divulgacion.
Aplicar con rigor la reglamentacién y las normas de la Universidad de Puerto Rico, incluyendo
las politicas sobre identificacion y manejo de conflicto de intereses en la investigacion, derechos
de autor, uso ético legal de las tecnologias de la informacidn, patentes e invenciones, el uso de
animales vertebrados en la investigacion cientifica, la proteccion de sujetos humanos en la
investigacion y cualesquiera otras que promulguen las autoridades universitarias.

El Decanato Académico sera responsable de proveer mecanismos de orientacion a los(las)
docentes y a las distintas instancias de la gerencia universitaria sobre reclamos de posibles
violaciones. Los/Las docentes deberan ceiiirse por lo que estipulen instancias tales como el
Comité de "Research Misconduct"”, el "Institutional Review Board" (IRB) y cualquier otra
instancia que se cree en el futuro para estos fines.



UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAYEY
P.O. Box 372230 Cayey, PR 00737-2230
Senado Académico

2024-25
Certificacion numero 15

Yo, Katherine 1. Vazquez Rivera, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la
Universidad de Puerto Rico en Cayey, CERTIFICO:

Que el Senado Académico, en su reunion ordinaria del viernes 15 de noviembre de
2024, tuvo ante su consideracién el Informe modelo Interdisciplinario de la Educacién
General 2014-15 al 2023-24 (Cert. 68, 2023-2024) que fuera presentado por la Sen.
Belinda Roman Avilés, del Departamento de Biologia y Coordinadora de Educacion General.

Luego de la exposicion de rigor, el Senado aprobo la siguiente
CERTIFICACION:

El Senado Académico aprobé el Informe modelo Interdisciplinario de la
Educacion General 2014-15 al 2023-24.

Este informe sustituye lo solicitado en las Certificaciones 33 y 68
(2023-2024) SA.

El documento presentado se hara formar parte integrante de la presente
certificacion.

Y, PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacién en Cayey, Puerto Rico, el
dia dieciocho de noviembre de dos mil veinticuatro.

Katherine 1. Vazquez Rivera
Secretaria Ejecutiva

1
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RESUMEN EJECUTIVO
Educacion General en la UPR en Cayey

La Educacion General en la Universidad de Puerto Rico en Cayey (UPR en Cayey) tiene sus
inicios con el Proyecto de Renovacion Curricular (Certificacion 18 (2001-02) SA), buscando ser una
practica pedagdgica integral que abarque diversas disciplinas como psicologia, las ciencias naturales,
historia, teatro, literatura, sociologia y administracion de empresas. Su proposito es facilitar el acceso
a los saberes universitarios mediante un enfoque interdisciplinario e investigativo, promoviendo
habilidades criticas y un sentido de responsabilidad social. Desde 1999 hasta 2006, se han
implementado varias certificaciones que reflejan un proceso continuo de evaluacion y ajustes en el
modelo educativo, asegurando la relevancia y efectividad de los cursos ofrecidos.

Desde la introduccion de un Nuevo Modelo para la Educacion General en 2008, se han
establecido seminarios interdisciplinarios y experiencias de cierre universitaria, que integran
contenidos y habilidades a lo largo de la carrera. Este enfoque también incluye la estandarizacion de
cursos y competencias de informacion, asi como un seguimiento constante del impacto del modelo. A
partir de 2024, se han continuado revisando y ajustando los cursos, reafirmando el compromiso con la
mejora educativa y adaptandose a las necesidades de los estudiantes, con el objetivo de desarrollar
habilidades que les permitan enfrentar los desafios de la vida y construir proyectos personales y
sociales significativos.

Estudiantes

La UPR en Cayey juega un papel crucial en la formacion de estudiantes de nuevo ingreso en
diversas disciplinas, destacAndose las ciencias naturales, administracion de empresas y pedagogia. En
el aflo académico 2023-2024, las ciencias naturales representan el 50% de la matricula total, seguidas
por administracion de empresas (18.35%) y ciencias sociales (17.13%). Sin embargo, se ha observado
una disminucion en la matricula desde 2014, especialmente en programas de pedagogia (representan
un 9.6% de la poblacion estudiantil actual), lo que se atribuye a factores como la baja natalidad y la
percepcion negativa de la profesion docente. Esta tendencia se ha manifestado en una disminucidn del
8.15% en los graduandos de pedagogia entre 2014 y 2024.

En cuanto a las tasas de retencion y graduacion, estas han mostrado un comportamiento
variable, con un aumento en la retencion hasta afio 2021, pero con una estabilizacién alrededor del
75% en los afos recientes. Las tasas de graduacion han fluctuado entre el 47% y el 52%, variando entre
areas de estudio. Los datos sobre los cursos medulares indican una tasa de aprobacion generalmente
alta, con un promedio del 91% en el curso interdisciplinario "INTD3027". Sin embargo, algunos
cursos, especialmente en matematicas, han presentado desafios, posiblemente debido a deficiencias en
la preparacion previa de los estudiantes. Se recomienda una evaluacion continua de los programas
académicos y la implementacién de nuevas metodologias de ensefianza para mejorar la experiencia
educativa y los resultados de los estudiantes.

Estudiantes Analisis de aprobacion de cursos

El anélisis de aprobacién de los cursos medulares y las experiencias de cierre universitario
proporciona informacion valiosa sobre el rendimiento académico de los estudiantes en el componente
de Educacion General. Los datos indican que, en general, los cursos presentan tasas de aprobacion
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superiores al 80%. Sin embargo, algunos cursos, como Matematicas (MATE) y ciertos cursos de
espafiol (ESPA 3101, ESPA 3102), han experimentado fluctuaciones significativas, con tasas de
aprobacién entre el 64% y el 70%. Estas variaciones podrian estar relacionadas con deficiencias en
aritmética observadas en las pruebas de admision (CEEB-PAA), deficiencias que los estudiantes traen
de su educacion primaria y otros factores como la pandemia del COVID-19, terremotos y huracanes,
entre otros elementos.

Avaluo de resultados de instrumentos de entrada y salida

La UPR en Cayey ha establecido una serie de instrumentos internos para evaluar las habilidades
y contenidos del Modelo Interdisciplinario de la Educacion General, abarcando tanto el analisis de
entrada como el de salida. Del cuestionario de entrada se desprende que mientras hay areas donde los
estudiantes se sienten competentes y bien preparados, también hay criterios que evidencian la
necesidad de un enfoque renovado en la comunicacion, la orientacion y el entendimiento del modelo.
Los datos nos sugieren que se deben reforzar estos aspectos para mejorar la experiencia educativa y la
preparacion integral de los estudiantes dentro del modelo interdisciplinario de la educacion general. El
andlisis de salida, realizado en afios posteriores, revela un aumento en la percepcion de los estudiantes
sobre la contribucion de la educacién general a su desarrollo. Aungue se observan fluctuaciones, los
estudiantes del cohorte 2009-2010 (analisis de salida 2013-2014), por ejemplo, reportaron un aumento
significativo en su percepcion de preparacion en areas como comunicacién y trabajo en equipo. En
respuesta a la necesidad de obtener datos mas precisos y objetivos, se implementaron modificaciones
en los cuestionarios para el afio académico 2023-2024, lo que permitira una evaluacion mas concreta
de las competencias adquiridas como parte del componente de la educacion general. Estas
modificaciones se alinean con estandares educativos mas rigurosos, garantizando que la educacion en
la UPR en Cayey cumpla con los objetivos de calidad y excelencia académica establecidos. Se anticipa
que estos instrumentos revisados se implementen en el afio académico 2024-2025, contribuyendo a
una valoracion mas exhaustiva del impacto de la educacion general en la formacion integral de los
estudiantes.

Avaluo de resultados de cursos de experiencias de cierre universitario

La Experiencia de Cierre Universitario (ECU) en la UPR en Cayey se define como el evento
que culmina la trayectoria académica del estudiantado, pudiendo manifestarse en diversas formas como
cursos capstone, tesinas o proyectos de investigacion. Desde el afio académico 2009-2010, cada
departamento ha identificado su propio curso ECU, alineando sus objetivos con las habilidades y
contenidos del curriculo. Sin embargo, la matricula en estos cursos ha experimentado una notable
disminucion, pasando de 574 estudiantes en 2014-2015 a 276 en 2023-2024, con picos en afos
anteriores. Factores como cambios de interés, modificaciones curriculares y situaciones externas, como
la pandemia, han influido en esta tendencia.

En particular, el curso BIOL4915 del departamento de Biologia ha mantenido un alto nivel de
inscripcion y se centra en el desarrollo de habilidades integradoras a través de propuestas de
investigacion interdisciplinarias. Desde 2020, se han implementado pre y pospruebas para evaluar el
aprendizaje, mostrando un notable aumento en la aprobacion de los criterios de educacion general, de
un promedio del 48.50% en las prepruebas a un 97.84% en las pospruebas. A pesar de las dificultades
iniciales en areas como razonamiento matematico y manejo de informacion, se han implementado
estrategias formativas que han mejorado el desempefio de los estudiantes. Esto evidencia la efectividad
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del modelo educativo en la preparacion integral del estudiantado, aunque persiste la necesidad de
atender las fluctuaciones en la matricula y el interés en estas experiencias de cierre.

El curso NUTR4177 (Nutricion) los resultados en las evaluaciones muestran un aumento
consistente del 20-30% en los promedios de las pospruebas comparados con las prepruebas, con
promedios de estas Ultimas oscilando entre el 35.56% y el 45.53%, mientras que las pospruebas
alcanzan hasta el 72.51%. Este progreso indica una efectiva adquisicion de conocimientos y
habilidades relacionadas con la nutricion. Los estudiantes han mejorado en &reas criticas como el
pensamiento reflexivo y el razonamiento matematico, aunque algunos resultados todavia se situan por
debajo del 70% esperado. La capacidad de analizar informacién sobre salud y nutricion ha mostrado
un avance significativo, reflejando un mayor entendimiento en la toma de decisiones informadas. A
pesar de las deficiencias iniciales en competencias de informacién y razonamiento, los datos sugieren
que las metodologias de ensefianza empleadas han sido efectivas, reafirmando la relevancia de este
curso en la formacion integral del estudiantado en el campo de la nutricion.

El curso TAOF4025, correspondiente al Seminario de préctica del Programa de Tecnologia y
Administracion de Oficina, ha mostrado un incremento en los puntajes de la Prueba Sistémica
Estandarizada en los Gltimos tres afios, alcanzando un promedio de 106 puntos (70%) en el semestre
agosto-diciembre de 2022. Desde 2016-2017, el curriculo incluye asignaturas como Economia,
Finanzas, Estadistica y Mercadeo, lo que ha contribuido a este avance. Aunque la cantidad de
estudiantes evaluados es limitada, los resultados en areas como Colaboracion, Pensamiento Critico y
Comunicacion superan el 70%, reflejando una efectiva integracion del aprendizaje. En cuanto a los
cursos ADMI14007 y CONT4040, los promedios de desempefio han sido superiores al 70% en dos de
los tres afios académicos analizados, a pesar de una caida en 2020-2021 debido a la modalidad en linea
por la pandemia. Al reanudarse las clases presenciales, el rendimiento se recuperd, alcanzando un 75%.
Aunque en algunos aspectos no se logro el objetivo del 70%, la evaluacion ética si lo superd. Estos
resultados subrayan la importancia de la educacion presencial en el fortalecimiento de las competencias
académicas y profesionales de los estudiantes en Gerencia y Contabilidad.

Avaluo de resultados de curso medular INTD3027

Los resultados del curso INTD3027 evidencian una percepcion positiva en la integracion de
disciplinas, con porcentajes que oscilan entre 87% y 99%. Sin embargo, la percepcion del predominio
de una disciplina varia considerablemente, lo que puede influir en la comprensién de la
interdisciplinariedad. La integracion de destrezas de informacion se refleja también en cifras entre 91%
y 98%, mientras que el entendimiento del concepto de interdisciplinariedad se mantiene fuerte, con un
minimo de 89%. Las respuestas de los estudiantes destacan la importancia de integrar diversas
disciplinas, aunque algunos expresan confusion sobre el término, lo que sugiere la necesidad de méas
claridad en su ensefianza.

En cuanto a los Contenidos de la Educacion General, la percepcion se mantiene constante en
temas locales (41% a 51%), pero se observa un aumento notable en el enfoque sobre diversidad
cultural, que crecio del 24% al 59%. Otras &reas, como ambiente, la salud y la tecnologia, también
mostraron incrementos, con la tecnologia alcanzando un pico del 60%. Sin embargo, habilidades
criticas como trabajo en equipo y pensamiento reflexivo requieren atencion urgente, dado que su
percepcion ha caido significativamente. En general, mientras que la ensefianza sobre diferentes culturas
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y la salud ha mejorado, es crucial abordar las areas con resultados negativos para asegurar un desarrollo
integral de habilidades y contenidos en la educacion general en la UPR en Cayey.

Se ha observado una disminucion notable en la matricula de estudiantes en los cursos
INTD3027-Seminario interdisciplinario desde el afio académico 2014-2015, cuando se matricularon
1,164 estudiantes, hasta 400 en 2023-2024. Esta tendencia a la baja se acompafia de una reduccion en
el nimero de secciones y temas ofrecidos, pasando de 41 secciones y 20 temas en 2014-2015 a 15
secciones y 14 temas en 2023-2024. A pesar de esta disminucion, la estabilidad en la cantidad de temas
sugiere un esfuerzo por mantener la calidad del contenido, aunque la diversidad de departamentos y
profesores participantes parece haber disminuido, lo que podria afectar la variedad en la oferta
académica. Es fundamental que la institucion revise sus estrategias de promocién y busque entender
las preferencias de los estudiantes para revitalizar la matricula.

Avaluo de resultados de otros cursos medulares

El avalto de los cursos medulares de educacion general revela un progreso significativo en las
habilidades de pensamiento critico y resolucion de problemas de los estudiantes, especialmente en los
cursos de Ciencias Bioldgicas | (CIBI 3001) y 11 (CIBI 3002). En CIBI 3001, los estudiantes mejoraron
en la aplicacion del método cientifico, comprension de procesos bioldgicos y la quimica de la vida, lo
que es esencial para su formacion en ciencias. El incremento en los resultados entre la preprueba (media
de 49.28) y post prueba (media de 85.92) para CIBI 3001, refleja un avance significativo en la
comprension de los contenidos, lo que indica que la mayoria de los estudiantes ha logrado alcanzar los
objetivos del curso. Para CIBI13002 la media de las puntuaciones de la posprueba es 86.03 comparado
con la preprueba que fue de 54.86. En CIBI 3002, el andlisis de resultados sugiere que los estudiantes
alcanzaron un nivel avanzado en la comprension de la anatomia y la fisiologia, mejorando
notablemente en areas como el sistema excretor y la relacion entre los muasculos y huesos.

Por otro lado, los cursos de Espafiol Basico (ESPA 3101 y 3102) y de Géneros Literarios
(ESPA 3201 y 3202) mostraron resultados igualmente positivos, con una alta tasa de aprobacion y
mejoras significativas en las habilidades de comunicacién y andlisis critico. En Espafiol Basico, el 84%
de los estudiantes aprobd las destrezas evaluadas, mientras que, en Géneros Literarios, los estudiantes
alcanzaron un promedio de 85% en las pospruebas. Las recomendaciones incluyen la necesidad de
continuar con estrategias efectivas de ensefianza y ofrecer retroalimentacion mas sustantiva en trabajos
escritos. En general, el avallo indica que los estudiantes han progresado de manera significativa en su
comprension y habilidades, aunque se sugiere un enfoque continuo en el fortalecimiento de temas
complejos y el desarrollo de herramientas de avalto adecuadas.

Actividades realizadas: Charlas y talleres

Este informe nos presenta una amplia gama de actividades como charlas y talleres que se llevan
a cabo anualmente en la UPR en Cayey. Estas iniciativas buscan fomentar el desarrollo integral de los
participantes, alineandose con las habilidades y contenidos de la educacién general. Las actividades
abordan temas variados que van desde la comunicacién efectiva y el pensamiento critico hasta la salud
y el cuidado personal, como el taller de preparacion de curriculum vitae y la charla sobre salud integral.
Para maximizar el impacto educativo de estas actividades, se sugieren varias estrategias, como la
inclusion de temas emergentes como la sostenibilidad y la inteligencia artificial, asi como la oferta de
opciones hibridas para ampliar la participacion. También se propone aumentar la promocion a través
de redes sociales y fomentar colaboraciones interdepartamentales. Esto refleja un compromiso sélido
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con una educacion general que es inclusiva y adaptativa, centrandose no solo en el conocimiento
académico, sino también en el desarrollo de habilidades préacticas.

Recomendaciones generales y cierre

El avallo es una herramienta fundamental para mejorar la calidad educativa y promover un
aprendizaje significativo, ya que permite a docentes y estudiantes identificar fortalezas y debilidades,
facilitando la autoevaluacion y la retroalimentacion constructiva. A traves de este proceso, se pueden
revisar y adaptar los curriculos educativos para asegurar su relevancia, preparando a los estudiantes
para enfrentar desafios personales y profesionales. Es crucial centralizar los datos de avaltio para
mantener uniformidad y cumplir con los requisitos de acreditacion, asegurando que las evaluaciones
se alineen con las habilidades esperadas y se enfoquen en la aplicacién practica del conocimiento.
Ademas, el adiestramiento de los docentes en técnicas de avalto es vital para mejorar la calidad
educativa y adaptar los cursos a las necesidades cambiantes del entorno. Capacitar a los profesores en
la interpretacion de resultados les permite identificar areas de mejora y disefiar evaluaciones mas
efectivas, impactando positivamente en la experiencia educativa de los estudiantes. Es imperativo que
tanto docentes como estudiantes comprendan la relevancia de este componente en sus curriculos, ya
que proporciona habilidades criticas y analiticas esenciales para enfrentar los desafios del mundo
actual. Sin una base sdlida en educacion general, los estudiantes podrian no estar preparados para
adaptarse a los cambios venideros, subrayando la necesidad de un enfoque integral que promueva el
autoconocimiento y el desarrollo pleno.
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I. INTRODUCCION

A. MISION Y VISION DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAYEY
De la Mision de la Universidad de Puerto Rico en Cayey se deprende que... “La

Universidad de Puerto Rico en Cayey esta comprometida en ofrecer una educacion
interdisciplinaria entre las Humanidades, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y Escuelas
Profesionales. Promueve la formacion de ciudadanos éticos, autbnomos, criticos y socialmente
responsables. Afirmamos nuestra excelencia académica, a través de la investigacion, el servicio
comunitario y la creacion artistica” (ANEJO 1, Certificacion 15 (2018-19), SA).

A su vez la Universidad de Puerto Rico en Cayey declara a través de su vision ser un
modelo educativo de transformacidn intelectual y social para estudiantes subgraduados, a traves
de la integracion de la investigacion, la creacidn artistica y el servicio comunitario. Esta Vision
sirve de guia que orienta las decisiones estratégicas y motiva a los miembros de la institucién

educativa a trabajar hacia un objetivo comun.

B. EDUCACION GENERAL EN LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAYEY
Desde sus inicios como parte del Proyecto de Renovacién Curricular (ANEJO 2,

Certificacion 18 (2001-02) SA), la Educacién General en la UPR en Cayey, detallada en el informe
de habilidades y contenidos, se concibié como una practica pedagdgica integral y aplicable a todas
las disciplinas académicas, como psicologia, las ciencias naturales, historia, teatro, literatura,
sociologia y administracion de empresas. En esta misma certificacion se recoge propdsito de la
educacion general: “La educacion general constituye un proceso mediante el cual podemos
acercamos a los saberes universitarios. Se caracteriza por el abordaje interdisciplinario, el enfoque
investigativo, el desarrollo deliberado de habilidades y del pensamiento critico, el servicio
comunitario y la promocién democrética de la paz, que propicia el desarrollo de un sentido de

responsabilidad social basado en el respeto a los seres humanos y a su entorno natural.”

A continuacion (Tabla 1), se presenta un recuento basado en la informacion que provee el
SA de la UPR en Cayey. De forma general se presenta el proyecto de renovacion curricular para
la Transformacion de la Educacion General en la UPR en Cayey que abarca varias certificaciones
desde el afio académico 1999-2000 hasta 2005-2006. Este recuento muestra los pasos clave en el
proceso de transformacion de la Educacién General en la UPR en Cayey, desde la planificacion

inicial hasta la implementacion de nuevos programas y los clusters (Anejo 2).
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Las certificaciones aprobadas en el Senado Academico reflejan un proceso continuo y riguroso de

evaluacion y ajuste del Modelo de Educacién General en la Universidad de Puerto Rico en Cayey,

alo largo de los afios 2007 a 2024 (ANEJO 2). Este conjunto de documentos evidencia un esfuerzo

por actualizar y mejorar la calidad educativa, asegurando que los cursos y contenidos ofrecidos

sean relevantes y efectivos en el desarrollo de las competencias necesarias para los estudiantes.

Tabla 1

Se muestra mediante certificaciones aprobadas por el Senado Académico de la UPR en Cayey los
pasos clave en el proceso de transformacion de la Educacion General en la institucion educativa.

Afo Certifcaciones Senado Académico (SA)
1999- Certificacion #98: Se emitio una resolucién que expresa insatisfaccion con respecto a los
2000 fondos asignados para la renovacidn tecnoldgica y curricular.
Certificacion #55: Se reconoci6 la labor y esfuerzo del Comité de Renovacion Curricular.
2000- | Certificacion #64: Se aprobo el Perfil del Egresado Ideal de la UPR en Cayey, como parte del
2001 | Proyecto de Renovacion Curricular.
Certificacion #18: Se acogio y aprob6 el documento "Habilidades y Contenidos del
2001- Componente de Educacion General de la UPR en Cayey", presentado por el Proyecto de
2002 Renovacidn Curricular.
Certificacion #19: Se aprob6 que 128 créditos sean implementados en el Proyecto
Experimental para la Transformacion de la Educacién General.
2003- | Certificacion #78: Se aprobd el Proyecto Experimental para la Transformacién de la
2004 | Educacion General.
Certificacion #10: El Senado Académico subrayd que la renovacion de la Educacion General
es un proceso en curso que debe reflejarse en los programas de bachillerato, tanto en los
2004- | existentes como en los futuros.
2005 | Certificacion #92: Se aprob6 la continuidad del Proyecto Experimental para la
Transformacion de la Educacién General, con la incorporacién de clusters de primer afio a
partir del afio académico 2005-06.
2005- | Certificacion #28: Se autorizo la creacion del cluster de primer afio del Departamento
2006 | de Sociologia para el segundo semestre del afio académico.

Las certificaciones del SA en 2007-08 con la aprobacion de un Nuevo Modelo para la

Educacion General, que entr6 en vigor en 2008, se centr6 en la sustitucion de ciertos cursos por

seminarios interdisciplinarios y cursos especializados denominados “Capstone” (mejor conocidos
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como Experiencia de Cierre Universitario-ECU) logrando un cierre al avalio programatico a lo
largo de la carrera universitaria del estudiante e integra las areas de habilidades y contenidos de la
educacion general y de la especialidad en la UPR en Cayey. A lo largo de los afios siguientes, se
realiz6 un seguimiento constante del impacto de este nuevo modelo, incluyendo la implementacion

de un plan de evaluacion y ajustes para garantizar su efectividad.

Las certificaciones también incluyen enmiendas significativas, como la estandarizacion de
los cursos de educacion general en toda la Universidad de Puerto Rico, asi como la incorporacion
de competencias de informacién como parte esencial del componente educativo. Ademas, se
destacan esfuerzos por fomentar la colaboracion con otras instituciones de educacién superior y

asegurar que las secuencias de cursos sean adecuadas para los diferentes bachilleratos ofrecidos.

En 2008-2009, el Senado Académico aprobo el Nuevo Modelo de Implementacion y
Evaluacién Programatica de la Educacion General de la UPR-Cayey (ANEJO 3, Certificacion 73
(2008-2009), SA). El modelo interdisciplinario de la educacidn general se distingue por su enfoque
y carécter interdisciplinario de los saberes, la investigacion, el desarrollo de estrategias de
pensamiento critico, la integracion de la educacion general a lo largo de toda la carrera
universitaria, la cultura de avalto y el desarrollo de las habilidades y contenidos de la Educacion
General. El plan de implementacién fue aprobado después de una evaluacidn exhaustiva por parte
del Comité de Educacion General y el Decanato de Asuntos Académicos sobre el impacto
curricular de sustituir cursos para el establecimiento de un Curso Interdisciplinario y los cursos
especializados (ECU) para cada programa (ANEJO 3, Certificacion 13 (2008-2009), SA). El plan

de implementacion se caracteriza por los cuatro componentes clave presentados en la Figura 1.

El modelo de evaluacion para el modelo interdisciplinario de la educacion general, por otro
lado, establece cuatro puntos de transicién clave en los cuales se evaluara la efectividad del
modelo: Fase | — Entrada (estudiantes nuevo ingreso); Fase 1l — Punto medio (al completar 60
créditos); Fase Il — Evaluacion del ultimo afio (clasificados en 4to afio o mas); Fase IV —
Evaluaciéon programatica sumativa. Para cada punto de transicion, el proceso de evaluacion

describe:

1. Los contenidos y habilidades (es decir, los resultados de aprendizaje de los estudiantes)
que se evaluaran.
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2. Estrategias de evaluacion especificas y fuentes de datos que se utilizaran.
3. Launidad encargada del proceso de evaluacion.

4. El marco temporal en el que se implementarén las actividades de evaluacion para cada uno
de los cuatro puntos de transicion.

C;S:SEZIS::;?J? Curso de Cierre o Avalup‘
Universitario (3-4 Coordinacion programatico

Generalh(42 créditos créditos hrs) Administrativa Continuo y a nivel
rs.) de cursos

Figura 1

Componentes clave del Modelo de Educacion General de la UPR en Cayey basado en la Certificacion 50
(2015-16), SA. donde se discute el componente medular de la Educacion General estandarizado a 42
créditos y la Certificacidn 73 (2008-09), SA donde se discute el Modelo Interdisciplinario de la Educacion
General.

a. 42 créditos medulares de la Educacion General — Es un componente flexible y viable ya que no
son exactamente iguales para todos los programas.

b. Dentro de los 42 créditos se incluyen 3 créditos correspondientes al —Curso INTD 3027—Curso
interdisciplinario —los objetivos deben integrar un minimo de tres habilidades y dos contenidos.

c. Una experiencia de cierre universitaria- ECU que se le ofrece a estudiante clasificados en cuarto
afo. Entre las experiencias estan: curso de cierre, seminario de investigacion, practica
profesional, tesina, proyecto de investigacion, proyecto creativo o proyecto de servicio
comunitario.

d. Un coordinador(a) quien es responsable por la ejecucion de la renovacion de la Educacion
General en todos sus aspectos. La educacion general cuenta con un Comité de Educacion General
de la Facultad. Este comité se compone de un representante de cada departamento seleccionado
por sus pares.

En los ultimos afios, tan reciente como el 2023-24, se ha continuado con la revision del
modelo interdisciplinario de la educacion general, incluyendo la presentacion de informes anuales
sobre la experiencia de educacion general, con un enfoque en la creacion y oferta de nuevos cursos.
Todo esto refleja un compromiso continuo con la mejora de la educacion general en la UPR en

Cayey, adaptandose a las necesidades cambiantes de los estudiantes y del entorno educativo.

Esta pedagogia de la Educacion General fue disefiada y continGa orientdndose hacia el

desarrollo de un conjunto de habilidades y contenidos académicos que capaciten al estudiante para
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enfrentar los desafios de la vida. A su vez busca que se enfrenten a la existencia y al tiempo de tal
manera que le permitan articular un proyecto personal y social que les brinde las herramientas

necesarias para llevar una vida plena y significativa.

C. (:QUE ES EDUCACION GENERAL PARA LA UPR EN CAYEY Y SU
IMPORTANCIA?
La Universidad de Puerto Rico en Cayey, dedicada a brindar una educacion de excelencia,

reconoce la relevancia de la Educacion General en la formacion de sus estudiantes. Como parte
fundamental de cualquier programa académico, el componente de educacidn general ofrece a los
estudiantes una formacion integral que trasciende su area de especializacion. El eje de este
componente dentro del curriculo de cada estudiante es el desarrollo de una persona integral, con
las destrezas, competencias y disposiciones que le permitan su funcionamiento pleno dentro de

una sociedad cambiante.

El Documento de Habilidades y Contenidos del Componente de la Educacion General de
la Universidad de Puerto Rico en Cayey (ANEJO 3, Certificacion 60 (2016-2017) SA) define la

Educacion General de la siguiente manera:

“La educacion general ha sido definida en nuestra institucion como una didactica cuyas
estrategias compartimos con el fin de cultivar los saberes universitarios. Se caracteriza
por el abordaje interdisciplinario, el enfoque investigativo, el desarrollo deliberado de
habilidades y del pensamiento critico, el servicio comunitario y la promocion
democrética de la paz, los cuales propician el desarrollo de un sentido de responsabilidad
social basado en el respeto a los seres humanos y a su entorno natural. Mas
especificamente, nuestra educacion general es eminentemente formativa y parte del y
de la estudiante, de su realidad natural, social e historica y busca incidir en sus procesos

de aprendizaje y desarrollo humano.”

Los fundamentos conceptuales del modelo de la Educacion General tienen su base en la Mision y
Metas de la UPR en Cayey (ANEJO 1, Certificacion 15 (2018-2019)).
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Il. ESTUDIANTES

A. GRADUANDOS, MATRICULA Y NUEVO INGRESO
La Universidad de Puerto Rico en Cayey desempefia un papel significativo en preparar

estudiantes de nuevo ingreso en carreras relacionadas a Estudios Hispanico, Inglés, Humanidades,
Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Pedagogia y Administracion de Empresas. Quedo
demostrado al comparar los datos institucionales sobre la matricula de los distintos programas, de
la UPR-Cayey, con la matricula total en UPR Cayey (Tabla 2, b). Ciencias Naturales en UPR
Cayey representa el 50% de todos los estudiantes matriculados en la UPR Cayey para el afio
académico 2023-2024, mientras que Administracion de Empresas (18.35%), Ciencias Sociales
(17.13%), Pedagogia (9.6%), Humanidades (2.84%), Inglés (0.68%) y Estudios Hispanicos
(0.63%). Al comparar estos datos de matricula con los datos del 2014 se observa para ese afio una
disminucion en matricula de hasta un 10% para Ciencias Naturales, 2% para Ciencias Sociales,

8% para Pedagogia, 3% para Administracion de Empresas y 0-0.2% para los programas restantes.

Este impacto que los programas en ciencias han tenido en los egresados fue reconocido en
el 2015 mediante la Clasificacion Carnegie de Instituciones de Educacion Superior cambiando la
clasificacion de la UPR Cayey de Campos Diversos a Unidad con Enfasis en Ciencias y Artes y
se reafirma a partir del 2019-2020. La UPR Cayey es la Unica unidad subgraduada de la UPR con
esta clasificacion.

Los estudiantes admitidos como nuevo ingreso a los distintos programas académicos en la
UPR en Cayey se han mantenido de manera consistente entre el 2014 y 2023 una institucion que
cuenta con 23 programas/ 9 departamentos académicos (Tabla 2, a). Los programas académicos
de Ciencias Naturales (incluye Quimica, Biologia, Matematicas y programa general) han recibido
en promedio de 40-54% del total de estudiantes de Nuevo Ingreso en UPR Cayey desde el 2014 al
2023. A estos programas le siguen los programas de Administracion de Empresas (Gerencias,
Contabilidad, Programa General y Administracion de Oficinas) con un promedio de 10-25% y
Ciencias Sociales (Ciencias Sociales, Psicologia y Salud Mental, Psicologia, Sociologia) con un
promedio de 9-14% del total de estudiantes de Nuevo Ingreso en UPR Cayey desde el 2014 al
2023. La Tabla 2 nos resume los Gltimos afios que corresponden al informe en comparacion con
el 2014, afio del ultimo informe mayor realizado para el componente de la educacion general en la

UPR en Cayey.
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TABLA 2

Distribucion matricula, estudiantes de Nuevo Ingreso y Graduandos 2014 al 2023 por area en comparacion con el total de programas
en UPR en Cayey. Fuente: Oficina Avaluo Investigacion Institucional (OAII) septiembre 2024

A. Graduacién y Nuevo Ingreso

Grados Otorgados a mayo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Graduandos
Total 572 526 479 533 579 552 485 501 429 346
Estudios Hispanico 0 3 1 5 9 3 3 4 2 2
Inglés 4 2 4 6 6 10 9 10 1 3
Humanidades 9 10 6 7 12 8 6 16 8 4
Ciencias Sociales 147 158 142 133 159 133 108 120 100 79
Ciencias Naturales 212 188 179 216 215 200 188 193 199 168
Pedagogia 83 65 62 67 72 69 52 52 42 22
Administracion Empresas 117 100 85 99 106 129 119 106 77 68
NUevo Ingreso 2014- | 2015- 2016- 2017- 2018- | 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Total 788 826 807 686 586 562 554 577 483 566
Estudios Hispanico 1 3 3 3 1 18 6 1 - -
Inglés 3 3 8 5 3 3 2 3 - -
Humanidades 30 41 39 57 83 14 31 22 - -
Ciencias Sociales 91 109 108 98 62 69 54 68 - -
Ciencias Naturales 320 330 360 296 255 266 301 294 - -
Pedagogia 164 146 126 81 49 46 36 83 - -
Administracion Empresas 179 194 163 146 130 146 124 106 - -

14| Pagina



B. Matricula

ler Semestre Afo Académico 2014- | 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Matricula
Total 3685 3707 3755 3496 3108 2883 2773 2559 2216 2218
Estudios Hispanico 32 28 23 22 19 34 35 24 15 14
Inglés 25 24 34 36 36 29 23 15 16 15
Humanidades 107 122 130 139 192 146 136 99 63 63
Ciencias Sociales 564 569 592 6 433 416 400 380 349 380
Ciencias Naturales 1490 1477 1565 1485 1327 1290 1323 1272 1111 1104
Pedagogia 652 659 618 5 407 327 277 258 219 213
Administracion Empresas 788 796 767 7 649 597 542 481 422 407
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Para comprender mejor qué factores pueden estar contribuyendo al éxito o fracaso de un
curso en particular, se pueden considerar varios aspectos. Cursos que requieren una carga de
trabajo intensa o de contenido particularmente desafiante (por ejemplo, cursos de ciencias o
matema@ticas avanzadas) pueden enfrentar tasas de aprobacion variables segin cdmo se manejan
estas cargas Yy la preparacion de los estudiantes. Evaluar como se implementan las estrategias de
ensefianza y aprendizaje en cada curso. Algunos factores que pudieran impactar significativamente
el rendimiento estudiantil son las metodologias pedagdgicas innovadoras, la utilizacion de
tecnologia educativa, la retroalimentacion efectiva y el apoyo de tutorias. Por dltimo, la
retroalimentacion constante de los estudiantes y el avalto formativo pueden ayudar a identificar
areas de mejora en el curso. Esto no solo implica evaluar el desempefio de los estudiantes, sino

también revisar y ajustar continuamente el plan de estudios y los métodos de ensefianza.

El anélisis de datos del curso interdisciplinario "INTD3027" para los afios académicos
2014-2015 a 2023-2024 revela varias tendencias significativas en términos de aprobacion y
distribucion de calificaciones. A lo largo de los nueve afios analizados, se observa una tendencia
positiva en el porcentaje de estudiantes que logran una calificacién de C o mas. El promedio de
aprobacién con C o0 mas es de 91%, lo que indica que hay consistencia en el desempefio académico
del curso. La distribucion detallada de calificaciones muestra una proporcion significativa de
estudiantes que alcanzan las calificaciones mas altas (A, B, C), con una minoria que no logra
superar el nivel de aprobacion (91% aprobaron el curso). Esto sugiere que la mayoria de los
estudiantes estan alcanzando o superando los estandares académicos establecidos. En términos de
las tendencias por afio, se observan fluctuaciones en el nimero total de estudiantes matriculados y
en los porcentajes de aprobacion. Por ejemplo, el afio académico 2014-2015 muestra un mayor
nimero de estudiantes que lograron una calificacion de C o mas, mientras que en los afios
posteriores hubo fluctuaciones que podrian reflejar cambios en la estructura del curso, enfoques

pedagogicos o en la composicion primaria del estudiantado.

El porciento de graduandos para los distintos programas académicos se ha mantenido
relativamente consistente para los afios academicos 2014 y 2023 (Tabla 2, a). En algunos casos al
comparar los graduandos del 2014 con los graduandos del 2023 se observa un aumento en un 11%
para ciencias naturales, y una disminucion de hasta un 8% para pedagogia, 2.8% para ciencias

sociales y un 0.8% para administracion de empresas. Si comparamos estos mismos programas con
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el afio académico anterior 2022-2023 no se observan diferencias significativas (fluctian entre 1-
2% las diferencias). Estos datos son consistentes con los observados para los afios 2017 afio en el
que ocurre el Huracan Maria 'y 2020 cuando el terremoto del mes de enero y el inicio la pandemia
del Covid-19 en el mes de marzo.

Los programas de pedagogia (9 programas de educacion elemental y secundaria) entre el
afio académico 2014-2015 y 2023-2024 ha sufrido una disminucion de hasta un 8.15% en
graduandos en la UPR en Cayey. Segun el Compendio Estadistico sobre la Educacion Superior en

Puerto Rico (IPEDS- https://estadisticas.pr/en/media/3468), ha habido una disminucién continua

en la matricula en el sistema de educacion postsecundaria, lo que incluye programas de pedagogia.
Esta tendencia se ha observado tanto en instituciones publicas como privadas. La baja natalidad y
la emigracion de jovenes puertorriquefios a Estados Unidos y a otros lugares en el mundo han
reducido la poblacion estudiantil que entra a la universidad ya sea publica como privada. Esto ha
afectado directamente la cantidad de estudiantes que ingresan y completan programas de
pedagogia en las universidades. La percepcidn de la profesion docente también ha influido. Los
bajos salarios y las condiciones laborales de los maestros han desalentado a muchos jovenes de
seguir una carrera en educacion. Con el avance de la tecnologia y la globalizacion, muchos
estudiantes optan por carreras en campos como la tecnologia, la salud y los negocios, que perciben

como mas lucrativos y con una mejor oportunidad de empleo.

B. TASAS DE GRADUACION Y RETENCION
Las tasas de retencién institucional muestran la proporcion de estudiantes que contintan

sus estudios en la universidad de un afio al siguiente. Las tasas de retencién para los afios
académicos 2017-2024 se muestran en la Tabla 3. Hubo un aumento constante en las tasas de
retencion desde 2017 hasta 2021, alcanzando un pico del 83.45% en 2020-2021. A partir de 2021-
2022, las tasas de retencion disminuyeron, estabilizandose alrededor del 75% en los ultimos dos
afios. Las tasas de graduacion institucional (Tabla 3) reflejan el porcentaje de estudiantes que
completan su programa de estudios dentro de un periodo especifico del 150% del tiempo. Las tasas
de graduacién institucional fluctuaron entre el 47% y el 52%, para los cohortes 2012 al 2017 sin
mostrar una tendencia clara de aumento o disminucion significativa. Estas tasas de graduacion
varian significativamente entre las diferentes areas de estudio que comprenden la educacién

general. Algunos programas tales como, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales, muestran tasas
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de graduacién mas consistentes con la tasa de graduacién institucional. Mientras que otras areas,
como estudios hispanicos, tienen mas variabilidad y en muchas ocasiones manteniéndose por

debajo de la tasa de graduacion institucional.

Tabla 3

Distribucién de tasas de Graduacion y Retencidn 2014 al 2023 por area en comparacion con el

total de programas en UPR en Cayey. Fuente: Oficina Avallo Investigacion Institucional (OAIl)

septiembre 2024

TASAS 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
(TG-150%) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Retencion 78.84 | 80.47% | 82.20% | 83.45% | 76.66% | 75.04% | 75.80%
Institucional
Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte
., 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Graduacion (2017- (2018- | (2020- | (2021- | (2022- | (2023-
2018) 2019) 2021) 2022) 2023) 2024)
Tasa de graduacion 0 0 o 0 o 0
Institucional 48% 52% 52% 47% 47% 49%
Estudios Hispanico 0.0% 100.0% | 100.0% | 33.3% 33.3% | 100.0%
Inglés 42.9% 40.0% 66.7% 100.0% 25.0% 40.0%
Humanidades 28.6% 34.3% 40.0% 43.9% 41.0% 49.1%
Ciencias Sociales 51.5% 65.1% 61.1% 57.8% 50.5% 52.0%
Ciencias Naturales 50.9% 57.3% 56.3% 53.3% 51.9% 52.0%
Pedagogia 34.8% 44.5% 41.5% 27.4% 42.9% 43.2%
Administracion 0 0 0 0 0 0
Empresas 39.4% 44.8% 50.3% 45.9% 40.5% 41.1%

C. ANALISIS DE APROBACION DE CURSOS CORRESPONDIENTE A LOS
CURSOS MEDULARES Y EXPERIENCIAS DE CIERRE UNIVERSITARIO (ECU)
DEL MODELO INTERDISCIPLINARIO DE LA EDUCACION GENERAL

Para un analisis mas detallado de datos correspondientes a los cursos que forman parte del

componente medular de la educacion general y su éxito, profundizaremos en varios aspectos clave
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basados en la informacion de aprobacion de cursos proporcionada por la Oficina de Planificacion,
Avaluo e Investigacion Institucional (OPAII, Tabla 4). Los datos en la Tabla 4 cubren los afios
académicos 2014-2015 hasta 2023-2024. Por “aprobado” se entiende que obtuvieron A, B o C;
por separado aparecen las D, F y W. Se observa una variabilidad significativa en las tasas de
aprobacion y rendimiento de los cursos a lo largo de los afios academicos analizados (2014-2015
a 2023-2024). Es de suma importancia examinar esta variabilidad para identificar patrones y
posibles factores influyentes.

La mayoria de los cursos mostraron variabilidad en sus tasas de aprobacién y desempefio
a lo largo de los afios, con puntajes de aprobacion generalmente por encima del 80%. Algunos de
los cursos mantuvieron tasas de aprobacion altas y consistente con el paso de los afios. Esto podria
indicar que estos cursos estan bien estructurados o tienen métodos de ensefianza efectivos que
contribuyen al éxito estudiantil de manera constante. En contraste, cursos como los del codigo
MATE y algunos del cddigo ESPA (ESPA3101, ESPA3102), mostraron fluctuaciones notables en
las tasas de aprobacion y desempefio. Los cursos de MATE tienen un porciento promedio de
aprobacién que flucttan entre el 70% y un 64%. se entiende que esta discrepancia va de la mano
con los resultados de deficiencias en aritmética observados en resultados de las pruebas de
admision (CEEB-PAA), deficiencias que los estudiantes traen de su educacion primaria. Es crucial
investigar las razones detras de estas fluctuaciones, que podrian incluir cambios en el plan de
estudios, enfoques de ensefianza variables, diferencias en la composicion del estudiantado o
incluso factores externos como la pandemia COVID-19, Terremotos, Huracanes, entre otros
factores. Si observamos tendencias por afio académico, en los afios académicos mas recientes
(2022-2023 y 2023-2024) parecen tener tasas de éxito mas consistentes y altas en comparacion

con afnos anteriores.
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Tabla 4

Tasas de aprobacidn de cursos. Fuente: Oficina Avaluo e Investigacion Institucional (OAIl) agosto 2024

Afio Total Cursos Aprobados (P, C o mas) | Calificacion | No Aprobado Total Aprobacion | - Promedio
Académico | Secciones A B C P D (F, W, NP) Comas aprobacion
Cursos medulares de la Educacion General

2014-2015 3 95 27 7 0 1 7 3 0 140 92%

2015-2016 3 88 31 5 0 2 4 2 0 132 94%

2016-2017 5 88 27 6 0 2 7 6 0 136 89%

2017-2018 2 53 0 1 0 0 0 1 0 55 98%

2018-2019 2 ARTE3155 30 22 7 0 3 0 0 0 62 95% 93%
2019-2020 2 54 29 8 0 0 1 0 0 92 99%

2020-2021 4 68 7 4 5 4 3 2 0 93 90%

2021-2022 1 21 4 2 1 0 0 0 2 30 93%

2022-2023 2 30 8 5 0 1 4 0 0 48 90%

2023-2024 1 18 5 4 0 1 2 0 0 30 90%

2014-2015 4 40 33 12 0 0 4 1 0 90 94%

2015-2016 3 98 24 10 0 0 6 5 0 143 92%

2016-2017 3 34 17 4 0 2 2 1 0 60 92%

2017-2018 3 59 21 8 0 0 2 2 0 92 96%

2018-2019 2 ARTE3156 25 6 2 0 3 1 0 0 37 89% 86%
2019-2020 2 24 2 2 2 0 0 0 0 30 100%

2020-2021 2 34 7 2 1 2 0 0 54 94%

2021-2022 2 34 12 4 0 0 3 1 3 57 88%

2022-2023 3 34 5 10 0 5 8 0 0 62 79%

2023-2024 1 12 3 2 0 0 1 0 0 18 94%
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Afio \ Total \ CUrsos | Aprobados (P, C o mas) | Calificacién | No Aprobado Total \ Aprobacién \ Promedio

Académico  Secciones B C P D (F, W, NP) C 0 mas aprobacion
2014-2015 12 ‘ 85 115 80 0 26 41 | 19 0 366 7%

2015-2016 12 \ 98 103 | 76 5 25 28 | 20 0 355 79%

2016-2017 12 \ 33 83 113 0 68 28 | 34 0 359 64%

2017-2018 13 \ 40 78 119 1 73 23 | 13 0 347 69%

2018-2019 9 CIBI3001 \ 48 54 62 0 62 33 1 0 260 63% 77%
2019-2020 8 \ 57 101 59 0 27 16 2 0 262 83%

2020-2021 7 \ 60 88 35 5 15 22 2 6 233 81%

2021-2022 5 \ 91 55 23 4 5 11 5 2 196 88%

2022-2023 5 \ 129 20 10 0 2 8 3 0 172 92%

2023-2024 6 167 21 2 0 0 2 4 0 196 97%

2014-2015 13 88 111 85 1 30 26 | 12 0 353 81%

2015-2016 11 ‘ 96 104 82 0 22 21 | 10 0 335 84%

2016-2017 12 \ 62 118 | 102 0 32 12 3 0 329 86%

2017-2018 11 \ 90 85 88 0 34 19 3 0 319 82%

2018-2019 9 CIBI3002 \ 86 65 47 0 25 27 4 0 254 78% 86%
2019-2020 8 \ 104 | 114 41 8 4 7 1 2 281 95%

2020-2021 8 \ 95 71 30 17 5 5 2 3 228 93%

2021-2022 6 \ 130 14 8 5 2 5 0 1 165 95%

2022-2023 6 \ 79 73 17 0 2 2 2 0 175 97%

2023-2024 6 7 8 7 0 5 6 1 0 34 65%

2014-2015 6 32 49 34 0 22 5 5 0 147 78%

2015-2016 8 59 71 51 2 12 3 5 0 203 90%

2016-2017 7 63 72 32 0 11 7 14 0 199 84%

2017-2018 6 66 59 41 0 9 6 6 0 187 89%

2018-2019 4 58 21 23 0 12 4 0 0 118 86%

2019-2020 4 CIFI3001 51 40 21 0 7 2 1 0 122 92% 87%
2020-2021 6 59 49 25 4 5 10 1 0 153 90%

2021-2022 3 52 29 3 1 0 4 2 0 91 93%

2022-2023 4 45 16 19 1 8 1 3 0 93 87%

2023-2024 4 21 24 44 0 8 4 1 0 102 87%
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Afio _ To_tal CUrsos Aprobados (P, C o mas) | Calificacion | No Aprobado Total Aprobacién PromeQio
Académico | Secciones y B C 5 D (F. W, NP) C omas aprobacion
2014-2015 5 33 43 29 0 9 2 3 0 119 88%

2015-2016 4 25 28 27 0 16 8 7 0 111 2%
2016-2017 4 17 39 29 0 10 5 0 0 100 85%
2017-2018 3 16 43 27 0 3 4 0 0 93 92%
2018-2019 3 32 32 14 0 11 5 1 0 95 82%
2019-2020 3 CIFI3002 39 28 14 3 3 0 1 0 88 95% 88%
2020-2021 3 49 19 6 7 1 0 2 1 85 95%
2021-2022 3 33 15 1 0 1 1 0 0 51 96%
2022-2022 2 27 10 3 0 1 0 0 0 41 98%
2023-2024 2 15 12 10 0 2 1 0 0 40 93%
2014-2015 28 398 | 243 | 124 6 13 22 | 22 0 828 93%
2015-2016 29 470 | 264 | 76 6 19 28 | 25 0 888 92%
2016-2017 24 288 | 263 | 185 4 12 36 | 19 0 807 92%
2017-2018 24 347 | 165 | 73 1 16 26 | 28 0 656 89%
2018-2019 18 CI1SO3121 334 | 175 | 66 1 17 39 | 14 0 646 89% 89%
2019-2020 15 254 | 164 | 63 3 23 21 | 15| 0 543 89% 0
2020-2021 19 345 | 105 | 42 7 21 18 | 14 2 554 90%
2021-2022 22 322 | 134 | 45 7 22 34 | 21 6 591 86%
2022-2023 18 124 | 176 | 77 1 41 49 | 20 0 488 7%
2023-2024 21 266 | 120 | 58 0 23 36 | 23 0 526 84%
2014-2015 28 445 | 220 | 72 2 10 31 | 22 0 802 92%
2015-2016 27 450 | 237 | 70 4 6 24 | 19 0 810 94%
2016-2017 24 404 | 216 | 73 2 9 23 | 36 0 763 91%
2017-2018 22 392 | 158 | 32 1 8 12 | 11 0 614 95%
2018-2019 18 322 | 151 | 55 3 23 20 | 6 0 580 92%
2019-2020 15 CISO3122 | 934 | 164 | 62 | 27 21 15 | 1 | 2 [ 52 93% 92%
2020-2021 17 250 | 150 | 37 25 11 11 5 8 497 93%
2021-2022 20 285 | 142 | 51 1 23 28 7 1 538 89%
2022-2023 15 161 | 114 | 64 0 34 29 3 0 405 84%
2023-2024 21 10 2 1 0 2 1 0 16 81%
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Afio : To_tal CUrsos Aprobados (P, C o mas) | Calificacion | No Aprobado Total Aprobacion PromeQio
Académico | Secciones A B C 5 D (F. W. NP) C omas aprobacion
2014-2015 26 73 | 255 | 231 | 138 58 53 |30 | 0 | 838 83%

2015-2016 26 84 | 328 | 214 | 76 50 52 | 28 | 0 | 832 84%
2016-2017 26 95 | 292 | 201 | 130 72 33 |24 | 0 | 847 85%
2017-2018 24 159 | 297 | 110 | 53 16 22 | 32 | 0 | 689 90%
2018-2019 21 ESPA3101 | 145 | 253 | 120 | 55 23 30 | 13 | 0 | 639 90% 86%
2019-2020 19 187 | 189 | 66 | 79 14 22 | 8 0 | 565 92%
2020-2021 19 204 | 134 | 67 14 29 33 14| 9 504 83%
2021-2022 21 151 | 132 | 62 21 16 46 | 14 | 21 | 463 79%
2022-2023 14 91 | 115 | 89 33 28 35 9 0 400 82%
2023-2024 16 109 | 101 | 66 48 25 26 5 0 380 85%
2014-2015 24 48 | 238 | 209 | 133 73 60 | 26 0 787 80%
2015-2016 24 119 | 249 | 203 | 77 49 35 | 36 0 768 84%
2016-2017 26 160 | 270 | 130 | 130 39 20 | 34 | 0 | 783 88%
2017-2018 23 187 | 245 | 101 | 53 32 20 7 0 645 91%
2018-2019 22 221 | 218 | 71 57 19 16 5 0 607 93%
2019-2020 17 | ESPASI02 17509 130 | 44 | o5 3 163|353 95% 88%
2020-2021 17 201 | 106 | 51 21 15 14 | 3 14 | 425 89%
2021-2022 18 125 | 134 | 64 1 25 25 5 0 379 85%
2022-2023 14 102 | 115 | 61 33 22 25 1 0 359 87%
2023-2024 14 0 0 0 48 0 0| O 0 48 100%
2014-2015 21 248 | 248 | 90 2 29 38 | 22 0 677 87%
2015-2016 15 213 | 172 | 48 2 7 18 5 0 465 91%
2016-2017 16 278 | 175 | 52 0 8 12 | 13 0 538 94%
2017-2018 15 218 | 147 | 45 0 9 15 | 12 0 446 92%
2018-2019 15 216 | 147 | 32 4 7 4 2 0 412 97%
2019-2020 14 ESPA3201 223 | 126 | 22 2 1 8 5 0 387 96% 92%
2020-2021 9 191 | 65 11 7 4 18 1 5 302 91%
2021-2022 10 247 | 32 11 5 6 11 8 4 324 91%
2022-2023 11 161 | 55 21 0 20 24 | 3 0 284 83%
2023-2024 8 107 | 24 21 0 5 9 1 0 167 91%
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Afio : To_tal CUrsos Aprobados (P, C o mas) | Calificacion | No Aprobado Total Aprobacion Promeqio
Académico | Secciones A B C 5 D (F. W. NP) C omas aprobacion
2014-2015 18 233 | 234 | 53 3 18 17 | 8 0 | 566 92%

2015-2016 14 216 | 187 | 30 0 1 13 | 12 0 459 94%
2016-2017 15 280 | 139 | 50 0 6 12 | 15 | 0 | 502 93%
2017-2018 13 240 | 115 | 13 0 5 6 6 0 | 385 96%
2018-2019 14 ESPA3202 245 | 135 | 22 0 1 5 | 4]0 | 412 98% 95%
2019-2020 11 227 | 53 7 2 0 8 1 0 | 298 97%
2020-2021 9 204 | 26 4 6 1 4 1 3 249 96%
2021-2022 9 206 | 50 12 1 5 11 2 0 287 94%
2022-2023 8 135 | 53 | 12 0 1 6 1 0 | 208 96%
2023-2024 7 33 | 26 7 0 1 2 0 0 69 96%
2014-2015 4 22 28 17 0 12 4 7 0 90 74%
2015-2016 2 9 23 | 12 0 5 4 5 0 58 76%
2016-2017 2 13 | 25 | 15 0 3 3 1 0 60 88%
2017-2018 3 29 34 17 0 1 5 3 0 89 90%
2018-2019 2 29 20 7 0 2 3 0 0 61 92%
2019-2020 2 ESPA3211 10 13 17 0 6 6 0 0 52 7% 8a%
2020-2021 2 15 17 15 4 1 2 1 1 56 91%
2021-2022 2 10 17 17 2 0 8 1 3 58 79%
2022-2023 1 9 12 3 0 3 3 1 0 31 7%
2023-2024 2 22 21 11 0 1 3 1 0 59 92%
2014-2015 3 19 | 25 | 21 0 8 2 1 0 76 86%
2015-2016 2 13 | 16 | 12 0 8 3 0 0 52 79%
2016-2017 2 13 18 18 0 1 1 3 0 54 91%
2017-2018 3 28 23 8 0] 4 2 1 0 66 89%
2018-2019 2 ESPA3212 32 10 4 0 1 1 0 0 48 96% 89%¢
2019-2020 2 13 19 4 4 1 5 0 1 47 85% 0
2020-2021 2 8 14 8 9 1 3 0 3 46 85%
2021-2022 2 7 21 11 0 4 1 0 0 44 89%
2022-2022 1 10 9 4 0 1 1 0 0 25 92%
2023-2024 2 16 22 11 0 0 1 0 0 50 98%
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Arjo : To_tal e Aprobados (P, C o mas) | Calificacion | No Aprobado Total Aprob’aci()n PromeQi,o
Académico | Secciones A B C P D (F, W, NP) C o mas aprobacion
2014-2015 1 14 0 1 0 0 0 2 0 17 88%

2015-2016 1 23 4 0 0 1 1 1 0 30 90%
2016-2017 1 11 0 0 0 0 0 0 0 11 100%
2017-2018 1 20 0 0 0 0 1 0 0 21 95%
2018-2019 1 ESPA4221 18 4 0 0 0 1 0 0 23 96% 90%
2019-2020 1 8 1 2 0 0 2 0 0 13 85%
2020-2021 1 14 0 1 0 0 1 0 0 16 94%
2021-2022 1 23 1 1 0 0 2 1 0 28 89%
2023-2024 1 10 4 0 0 1 3 1 0 19 74%
2014-2015 1 6 7 1 0 1 1 0 0 16 88%
2015-2016 1 19 2 1 0 0 1 0 0 23 96%
2016-2017 1 8 3 0 0 0 3 1 0 15 73%
2017-2018 1 17 2 2 0 0 1 1 0 23 91%
2018-2019 1 ESPA4222 | 12 | 7 0 0 0 00| 0] 19 100% 90%
2019-2020 1 11 5 0 0 0 3 0 1 20 80%
2020-2021 1 9 5 0 2 0 0 0 0 16 100%
2021-2021 1 16 1 2 0 0 0 1 0 20 95%
2023-2024 1 5 8 0 0 0 2 0 0 15 87%
2015-2016 3 23 | 30 17 0 1 1 4 0 76 92%
2016-2017 2 21 24 10 0 2 1 4 0 62 89%
2017-2018 2 4 10 9 0 0 0 3 0 26 88%
2018-2019 1 2 7 0 0 0 2 0 0 11 82%
2019-2020 1 ESPA4231 | 16 13 0 0 0 0 0 0 29 100% 89%
2020-2021 1 8 7 2 0 2 0 0 0 19 89%
2021-2022 1 12 6 0 0 0 8 0 2 28 64%
2022-2023 1 12 6 1 0 0 2 0 0 21 90%
2023-2024 1 20 4 0 0 0 0 0 0 24 100%
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Afio : To_tal — Aprobados (P, C o mas) | Calificacion | No Aprobado Total Aprobacion Promedio
Académico | Secciones y = C 5 D (F. W.NP) Comas aprobacion
2015-2016 4 26 | 25 5 0 2 3 1 0 62 90%

2016-2017 2 24 10 9 0 4 2 1 0 50 86%
2017-2018 2 5 11 5 0 0 2 0 0 23 91%
2018-2019 1 5 6 2 0 0 2 0 0 15 87%
2019-2020 1 ESPA4232 | 20 6 0 0 1 0 3 0 30 87% 88%
2020-2021 1 10 2 0 1 0 2 1 0 16 81%
2021-2022 1 10 5 2 0 0 2 1 0 20 85%
2022-2022 1 10 2 2 0 0 2 0 0 16 88%
2023-2024 1 15 2 0 0 0 2 0 0 19 89%
2021-2022 18 393 | 206 | 107 4 19 60 | 21 0 810 88%
2015-2016 13 443 | 170 | 85 6 12 51 | 32 0 799 88%
2016-2017 13 375 | 201 | 86 0 9 44 | 20 | 0 | 735 90%
2017-2018 11 339 | 102 | 40 2 8 11 | 15 0 517 93%
2018-2019 8 305 | 106 | 49 0 11 10 | 5 0 | 486 95%
2019-2020 10 HIST3245 325 | 95 | 42 8 6 15| 5 1 | 497 95% 0%
2020-2021 11 286 | 101 | 65 37 17 24 | 4 9 543 90%
2021-2022 7 110 | 84 72 9 23 24 6 3 331 83%
2022-2023 7 167 | 82 48 1 20 21 4 0 343 87%
2023-2024 6 84 | 84 61 0 8 15 5 0 257 89%
2014-2015 28 346 | 309 | 104 7 32 40 | 23 0 861 89%
2015-2016 24 368 | 233 | 98 7 29 30| 19| 0 | 784 90%
2016-2017 27 425 | 236 | 105 6 27 35 | 20 0 854 90%
2017-2018 24 443 | 143 | 48 0 9 13 | 25 0 681 93%
2018-2019 14 283 | 111 | 45 2 11 12 6 0 470 94%
2019-2020 22 HUMAS101 360 | 134 | 50 2 7 16 | 14 0 583 94% 1%
2020-2021 14 252 | 90 19 5 8 18 | 10 3 405 90%
2021-2022 9 129 | 58 16 6 5 10 | 12 3 239 87%
2022-2023 6 79 33 27 0 4 23 | 11 0 177 79%
2023-2024 9 167 | 47 18 0 4 10 5 0 251 92%
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Arjo : To_tal - Aprobados (P, C o mas) | Calificacion | No Aprobado Total Aprob’aci()n Promeqi,o
Académico | Secciones A B c P D (F, W, NP) C o més aprobacion
2014-2015 27 429 | 277 | 81 4 18 25 112 | 0 846 93%

2015-2016 22 448 | 178 | 75 1 22 25 116 | O 765 92%
2016-2017 26 422 | 181 | 84 2 23 27 | 40 | O 779 88%
2017-2018 23 416 | 129 | 66 0 11 19 9 0 650 94%
2018-2019 14 HUMA3102 265 | 103 | 46 1 13 13 | 11 | 0 | 452 92% 93%
2019-2020 19 431 | 64 24 8 1 14 1 3 546 97%
2020-2021 14 293 | 47 9 10 2 14 4 5 384 93%
2021-2022 9 119 | 70 28 2 6 14 2 0 241 91%
2022-2022 6 111 | 22 9 0 4 5 2 0 153 93%
2023-2024 10 166 | 29 14 0 7 2 4 0 222 94%
2017-2018 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0%
2021-2022 4 HUMA3111 42 9 8 0 7 16 5 2 89 66% 84%
2022-2023 6 63 | 47 20 1 7 8 6 0 152 86%
2023-2024 9 146 | 65 27 0 12 9 10 | O 269 88%
2021-2022 3 12 | 25 14 0 8 3 0 0 62 82%
2022-2022 5 HUMAS3112 | 56 | 37 27 0 6 5 0 0 131 92% 92%
2023-2024 9 163 | 42 15 0 7 6 1 0 234 94%
2014-2015 25 320 | 183 | 91 0 25 44 | 23 | 0 686 87%
2015-2016 18 407 | 183 | 65 0 18 22 | 12 | 0 707 93%
2016-2017 13 379 | 111 | 41 0 11 12 7 0 561 95%
2017-2018 8 96 | 161 | 63 0 13 15 | 10 | 0 | 358 89%
2018-2019 7 161 | 37 17 1 13 7 4 0 240 90%
2019-2020 8 HUMA3201 900 58 [ 24 | © 3 11 [ 2 [0 | 198 92% 91%
2020-2021 6 105 | 31 4 3 4 4 2 2 155 92%
2021-2022 3 67 13 2 6 1 0 2 1 92 96%
2022-2023 4 54 | 44 16 0 3 4 0 0 121 94%
2023-2024 3 74 | 21 1 0 0 0 1 0 97 99%
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Arjo _ To_tal CUrsos Aprobados (P, Comas) | Calificacion | No probado Total Aprobagic’m Promec_ii,o
Académico | Secciones A B C = D (F. W, NP C omas aprobacion
2014-2015 24 321 | 218 | 83 0 24 39 | 10 | 0 | 695 89%

2015-2016 20 454 | 149 | 46 0 11 26 | 13 | 0 | 699 93%
2016-2017 12 408 | 86 | 40 0 7 19 | 13 | 0 | 573 93%
2017-2018 9 210 | 71 | 29 0 10 20 | 5 | 0| 345 90%
2018-2019 7 HUMA3202 136 | 64 | 18 0 4 11 | 0 | 0 | 233 94% 92%
2019-2020 8 115 | 40 | 18 5 5 4 0 | 0| 187 95%
2020-2021 5 78 | 17 7 5 6 6 3 | 4| 126 85%
2021-2022 3 66 | 10 | 3 0 3 3 1|0/ 86 92%
2022-2022 4 50 | 38 | 9 0 7 4 1 | 0| 118 90%
2023-2024 4 52 | 26 | 11 0 5 2 0|0/ 96 93%
2014-2015 4 4 | 13 | 21 0 8 5 4 | 0| 55 69%
2015-2016 2 5 | 13 | 19 0 6 0 1 | 0| 44 84%
2016-2017 2 6 | 32 | 3 0 0 0 1|0 42 98%
2017-2018 1 19 | 3 1 0 0 1 0 |0| 24 96%
2018-2019 1 INGL3021 | 10 | 5 1 0 0 0 0 |0/ 16 100% 88%
2019-2020 1 7 6 6 0 1 1 0|0 21 90%
2021-2022 1 8 3 0 0 0 0 0|0 11 100%
2022-2023 1 10 | 1 0 0 0 0 1|0 12 92%
2023-2024 1 8 2 0 0 0 0 0| 0| 10 100%
2014-2015 2 16 | 16 | 10 0 2 3 1|0 48 88%
2015-2016 2 8 | 10 | 17 0 1 4 10| 4 85%
2016-2017 2 15 | 13 | 4 0 2 4 0 | 0| 38 84%
2017-2018 1 12 | 2 2 0 0 0 0 | 0| 16 100%
2018-2019 1 INGL3022 | 1 1 0 0 0 0 0|0 2 100% 90%
2019-2020 1 5 3 1 0 0 0 0|0 9 100%
2020-2021 1 1 | 2 1 0 0 0 00| 14 100%
2021-2022 1 10| 0 0 0 0 0 0|0 10 100%
2022-2023 1 1 0 0 0 0 0 010 1 100%
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Afo _ To_tal CUrsos Aprobados (P, C o mas) | Calificacion No Aprobado Total Aprobacion Promedio
Académico | Secciones y B C 5 D (F. W, NP) C o mas aprobacion
2014-2015 15 98 | 174 | 45 105 7 2 10 | 0 | 441 96%

2015-2016 11 124 | 115 | 29 99 1 10 7 0 385 95%
2016-2017 10 121 | 88 20 107 4 6 5 0| 351 96%
2017-2018 9 122 | 55 1 65 2 0 5 0 | 250 97%
2018-2019 11 60 | 100 | 23 62 3 6 4 | 0| 258 95%
2019-2020 9 INGL3101 92 | 91 16 76 1 4 4 | 0| 284 97% 93%
2020-2021 13 148 | 66 33 4 7 26 | 15| 2 | 301 83%
2021-2022 9 104 | 73 8 6 1 18 7 2 219 87%
2022-2023 10 95 | 58 24 49 4 11 11 |1 0 252 90%
2023-2024 11 117 | 59 15 39 0 12 6 0 248 93%
2014-2015 14 152 | 128 | 25 102 4 11 7 0 | 429 95%
2015-2016 11 120 | 101 | 37 95 5 4 11 | 0 373 95%
2016-2017 10 130 | 79 5 111 0 5 16 | O 346 94%
2017-2018 8 57 | 102 | 11 62 1 5 1 0 239 97%
2018-2019 10 78 | 81 17 64 4 2 3 0 249 96%
2019-2020 8 INGL3102 M3731 [ 12 | 77 4 6 | 0 | 1| 268 96% 9%
2020-2021 12 153 | 35 17 14 2 4 7 9 241 91%
2021-2022 7 117 | 37 20 0 0 6 3 0 | 183 95%
2022-2023 10 101 | 58 16 49 4 5 0 0 233 96%
2023-2024 10 0 0 0 35 0 0 0 0 35 100%
2014-2015 11 159 | 68 25 3 4 11 6 0 276 92%
2015-2016 12 179 | 88 19 5 2 9 7 0 309 94%
2016-2017 12 183 | 90 27 1 4 5 7 0 317 95%
2017-2018 10 180 | 62 12 0 1 12 9 0 276 92%
2018-2019 9 178 | 20 5 1 1 8 4 0 217 94%
2019-2020 6 INGL3103 g9 127 [ 14 | o0 4 5 | 3 |0 | 142 92% 92%
2020-2021 6 73 55 21 4 3 7 4 1 168 91%
2021-2022 8 110 | 31 11 5 4 9 7 2 179 88%
2022-2023 7 113 | 33 6 1 3 3 2 0 161 95%
2023-2024 5 97 17 7 0 8 5 4 0 138 88%
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Afio : To_tal Cursos Aprobados (P, C o mas) | Calificacion No Aprobado Total Aprobacion Promedio
Académico | Secciones A B C P D (F. W, NP) Comas | aprobacion
2014-2015 11 142 | 93 | 17 3 4 8 3 |0 ] 270 94%

2015-2016 12 189 | 72 | 18 6 2 11 | 4 | 0 | 302 94%
2016-2017 12 157 | 99 | 26 1 6 6 |11 | 0 | 306 92%
2017-2018 11 176 | 49 | 13 1 2 5 2 | 0| 248 96%
2018-2019 9 137 | 43 12 1 2 4 5 0 | 204 95%
2019-2020 6 INGL3104 99 | 22 3 3 2 2 1 |1 133 95% 4%
2020-2021 6 84 | 50 6 4 2 4 1 3 | 154 91%
2021-2022 6 8L | 39 | 15 0 6 6 1 |0 | 148 91%
2022-2022 7 100 | 24 6 1 3 7 0 0| 141 93%
2023-2024 5 74 | 27 11 0 5 2 2 0 | 121 93%
2014-2015 11 143 | 93 22 3 1 17 | 19 | 0 | 298 88%
2015-2016 8 146 | 54 10 2 2 1 6 0 | 221 96%
2016-2017 8 85 | 68 6 2 1 2 10 | 0 | 174 93%
2017-2018 6 117 | 45 6 0 0 3 5 | 0| 176 95%
2018-2019 4 44 | 26 | 13 0 1 4 0 |0| 88 94%
2019-2020 4 INGL3201 58 | 47 10 0 2 3 1 0] 121 95% 93%
2020-2021 5 57 | 37 19 2 1 2 1 1] 120 96%
2021-2022 4 68 | 29 6 1 2 4 5 1| 116 90%
2022-2023 4 63 | 24 11 0 3 5 4 0 | 110 89%
2023-2024 4 65 | 31 18 0 0 1 1 0 | 116 98%
2014-2015 9 162 | 52 16 0 4 11 4 0 | 249 92%
2015-2016 7 145 | 48 11 0 3 3 5 0 | 215 95%
2016-2017 7 80 | 68 9 0 1 1 9 0 | 168 93%
2017-2018 6 114 | 36 4 0 0 1 3 0 | 158 97%
2018-2019 3 50 | 16 | 11 0 1 3 2 |0 | 83 93%
2019-2020 4 INGL3202 68 | 24 9 1 2 2 0 | 0] 106 96% 4%
2020-2021 4 75| 17 6 2 1 3 0 1] 105 95%
2021-2022 4 59 | 27 9 0 2 5 1 0 | 103 92%
2022-2022 4 58 | 25 9 0 2 7 0 0 | 101 91%
2023-2024 4 65 | 21 5 0 3 1 0 0 95 96%

30|Pagina




Afio : To_tal CUrsos Aprobados (P, C o mas) | Calificacion No Aprobado Total Aprobacion Promedio
Académico | Secciones A B C P D (F.W. NP) Comas | aprobacion
2014-2015 9 150 | 43 | 37 0 12 18 | 7 | 0 | 267 86%

2015-2016 9 120 | 33 | 39 1 9 8 8 | 0| 218 89%
2016-2017 13 225 | 66 | 26 1 4 8 |11 ] 0| 341 93%
2017-2018 12 168 | 84 | 25 0 6 7 |16 | 0 | 306 91%
2018-2019 9 174 | 48 14 0 3 10 4 0 | 253 93%
2019-2020 9 INGL3221 145 | 68 | 16 0 1 2 2 | 0| 234 98% 92%
2020-2021 7 130 | 46 11 0 0 3 2 0 | 192 97%
2021-2022 4 86 | 14 2 2 6 3 1 0| 114 91%
2022-2023 4 73 | 27 14 0 7 2 2 0 | 125 91%
2023-2024 5 91 | 24 7 0 1 5 2 0 | 130 94%
2014-2015 9 181 | 44 24 1 3 7 7 0 | 267 94%
2015-2016 9 181 | 51 15 0 8 4 10 | 0 | 269 92%
2016-2017 11 181 | 79 24 0 11 5 12 | 0 | 312 91%
2017-2018 10 164 | 50 19 0 3 2 2 0 | 240 97%
2018-2019 9 137 | 65 | 30 0 8 6 3 | 0] 249 93%
2019-2020 9 INGL3222 204 | 16 5 5 1 3 1 1| 236 97% 4%
2020-2021 7 168 | 10 2 1 1 5 1 2 | 190 95%
2021-2022 5 114 | 13 2 0 0 0 1 0 | 130 99%
2022-2022 4 57 | 38 8 0 3 5 1 0 | 112 92%
2023-2024 5 78 | 30 7 0 4 2 1 0 | 122 94%
2014-2015 30 688 | 288 | 78 0 19 48 | 43 | 0 | 1164 91%
2015-2016 21 550 | 231 | 67 0 10 22 | 35 | 0 | 915 93%
2016-2017 22 517 | 179 | 57 1 12 22 | 31| 0| 819 92%
2017-2018 17 466 | 148 | 60 0 12 20 |15 | 0 | 721 93%
2018-2019 15 354 | 129 | 42 0 11 10 5 0 | 551 95%
2019-2020 13 INTD3027 314 | 87 26 5 4 3 5 2 | 446 97% 93%
2020-2021 12 348 | 83 22 24 0 7 2 6 | 492 97%
2021-2022 10 259 | 39 19 2 1 8 6 1| 335 95%
2022-2023 12 250 | 108 | 47 0 17 11 9 0 | 442 92%
2023-2024 12 243 | 90 46 0 7 11 3 0 | 400 95%

31|Pagina



Afo _ To_tal CUrsos Aprobados (P, C o mas) | Calificacion No Aprobado Total Aprobacion Promedio
Académico | Secciones A B C 5 D (F. W, NP) Comas | aprobacion
2014-2015 14 80 | 87 | 136 15 30 25 | 23 |1 0| 39 80%

2015-2016 13 47 | 66 | 127 11 40 41 | 21 | 0 | 353 71%
2016-2017 15 59 | 79 | 155 11 34 27 | 23 | 0 | 388 78%
2017-2018 13 73 | 81 60 19 22 12 8 0 | 275 85%
2018-2019 9 64 | 61 71 8 18 15 1 0 | 238 86%
2019-2020 9 MATES3041 42 | 63 67 14 14 11 6 0 | 217 86% 78%
2020-2021 8 28 | 79 72 8 10 7 7 0| 211 89%
2021-2022 8 18 | 51 54 11 20 30 9 5 | 198 68%
2022-2023 7 19 | 31 45 7 25 44 6 0 177 58%
2023-2024 9 51 | 57 37 7 11 32 6 0 | 201 76%
2014-2015 12 36 | 57 | 105 17 41 61 | 35 | 0 | 352 61%
2015-2016 14 42 | 46 70 14 33 37 | 72| 0| 314 55%
2016-2017 15 66 | 75 | 104 12 29 21 | 17 | 0 | 324 79%
2017-2018 10 47 | 53 79 18 29 20 3 0 | 249 79%
2018-2019 9 40 | 35 60 8 29 26 7 0 | 205 70%
2019-2020 9 MATE3042 39 | 51 47 37 16 22 1 4 | 217 80% 1%
2020-2021 7 26 | 38 50 26 4 5 3 4 | 156 90%
2021-2022 7 18 | 20 26 2 15 29 2 0 112 59%
2022-2023 7 29 | 24 18 8 11 19 4 0 113 70%
2023-2024 8 19 | 36 44 8 10 20 0 0 137 78%
2014-2015 12 37 | 34 90 39 36 77 | 63 | 0 | 376 53%
2015-2016 14 38 | 61 | 131 40 42 56 | 41 | 0 | 409 66%
2016-2017 11 41 | 67 97 33 45 55 | 20 | 0 | 358 66%
2017-2018 12 47 | 52 | 103 25 46 49 | 10 | 0 | 332 68%
2018-2019 8 20 | 38 60 13 42 45 6 0 | 224 58%
2019-2020 9 MATESLTL "4 | 65 | 56 | 32 18 18 | 3 | 2| 238 83% 64%
2020-2021 10 12 | 44 69 30 22 39 8 |13 | 237 65%
2021-2022 6 12 | 20 26 10 18 53 4 |17 | 160 43%
2022-2023 8 14 | 19 44 8 24 55 3 0 167 51%
2023-2024 9 31 | 40 35 8 11 23 0 0 148 7%

32| Pagina



Afio Total e Aprobados (P, C o mas) | Calificacion No Aprobado Total Aprobacion | Promedio
Académico | Secciones A B © p D (F, W, NP) C 0 méas aprobacion
2014-2015 11 28 | 32 | 61 38 21 58 | 27 | 0 | 265 60%

2015-2016 10 32 | 40 | 82 35 18 57 | 18 | 0 | 282 67%
2016-2017 13 25 | 43 | 81 32 38 53 | 24 | 0 | 296 61%
2017-2018 10 42 | 69 93 25 29 26 | 10 | 0 | 294 78%
2018-2019 8 43 | 49 | 48 15 12 26 | 3 | 0| 196 79%
2019-2020 9 MATESL72 45 | 24 52 37 18 12 1 1 190 83% 70%
2020-2021 9 31 | 52 56 24 19 12 3 |12 ] 209 78%
2021-2022 3 10 9 18 0 5 19 5 5 71 52%
2022-2023 7 19 17 29 7 10 23 2 0 107 67%
2023-2024 7 19 19 26 8 21 12 0 0 105 69%
2014-2015 5 26 | 41 55 0 17 7 1310 159 7%
2015-2016 6 42 | 50 51 0 17 9 12 1 0 181 79%
2016-2017 5 19 | 51 70 0 12 7 7 0 166 84%
2017-2018 4 40 | 43 34 0 12 8 4 0 141 83%
2018-2019 4 33 | 28 | 39 0 16 15 1 10| 132 76%
2019-2020 3 MATES3211 28 | 26 | 37 3 9 3 2 | 2] 110 85% 9%
2020-2021 7 27 | 62 49 8 15 9 3 5 178 82%
2021-2022 6 34 | 30 41 10 11 17 4 9 156 74%
2022-2023 5 26 | 30 46 0 15 10 4 0 131 78%
2023-2024 4 7 19 32 0 18 12 3 0 91 64%
2014-2015 5 19 | 45 56 0 11 8 6 0 145 83%
2015-2016 5 28 | 34 44 0 15 10 |15 | O 146 73%
2016-2017 5 19 43 54 0 12 9 7 0 144 81%
2017-2018 4 24 | 40 42 0 7 5 0 0 118 90%
2018-2019 4 23 | 35 | 35 0 10 8 2 | 0| 113 82%
2019-2020 3 MATE3212 45 | 26 11 2 3 4 0 0 91 92% 79%
2020-2021 7 22 | 51 47 18 5 8 0 6 157 88%
2021-2022 6 16 | 18 43 7 30 14 0 0 128 66%
2022-2023 5 17 | 28 34 0 16 8 0 0 103 7%
2023-2024 3 0 18 28 0 20 13 1 0 80 58%
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Afio Total Cursos Aprobados (P, C o mas) | Calificacion | No Aprobado Total Aprobacion | Promedio
Académico | Secciones A B C ) D (F, W, NP C omas aprobacion
2014-2015 4 16 | 17 30 0 11 4 5 0 83 76%

2015-2016 3 12 | 27 | 24 0 5 6 9 |0 83 76%
2016-2017 4 22 | 19 12 1 5 1 5 0 65 83%
2017-2018 2 28 | 13 8 0 3 2 2 |0 56 88%
2018-2019 1 21 | 18 2 0 2 1 0 |0] 44 93%
2019-2020 3 MUSIS225 19 | 10 7 1 0 3 1 (0| 41 90% 84%
2020-2021 1 11 | 12 5 0 1 0 0 1 30 93%
2021-2022 1 6 8 8 3 0 2 1 2 30 83%
2022-2023 1 5 4 2 0 1 2 0 0 14 79%
2023-2024 1 19 | 6 1 0 0 0 0 |0 26 100%
Cursos Experiencia Universitaria (*'Capstone')
2014-2015 4 25 | 29 7 0 5 2 110 69 88%
2015-2016 3 4 | 10 | 13 0 4 3 3 10| 37 73%
2016-2017 2 30 | 26 15 0 1 4 2 0 78 91%
2017-2018 1 2 12 | 11 0 3 2 0 |0 ] 30 83%
2018-2019 4 36 | 17 12 0 1 3 0 0 69 94%
2019-2020 4 ADMI4007 28 | 30 8 1 1 7 1 1 77 87% 0%
2020-2021 2 0 6 13 10 3 2 0 4 38 76%
2021-2022 2 43 7 4 0 0 1 0 0 55 98%
2022-2023 2 29 | 6 1 0 0 0 0 |0]| 36 100%
2023-2024 2 32 | 11 1 0 0 0 1 0 45 98%
2014-2015 5 52 | 21 1 0 1 5 4 0 84 88%
2015-2016 5 68 | 28 2 0 0 1 2 10 101 97%
2016-2017 6 86 | 15 1 0 0 2 0 | 0] 104 98%
2017-2018 5 101 | 16 3 0 1 3 0 0| 124 97%
2018-2019 7 BlOL4915 |99 | 10 0 0 0 3 0 | 0] 112 97% 97%
2019-2020 4 75 | 10 0 1 0 3 1 1 91 95%
2020-2021 6 101 | 6 0 0 1 0 0 | 0] 108 99%
2021-2022 5 94 | 3 0 0 0 1 0 [0 98 99%
2022-2023 5 79 3 1 0 0 1 0 0 84 99%
2023-2024 5 32 1 1 0 0 0 0 0 34 100%
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Afo _ To_tal CUrsos Aprobados (P, C o mas) | Calificacién | No Aprobado Total Aprobacion Promedio
Académico | Secciones A B C 5 D (F. W, NP) C o mas aprobacion
2014-2015 2 19 2 5 0 0 2 1 0 29 90%

2015-2016 2 29 | 3 2 0 0 0 0 0 34 100%
2016-2017 1 11 | 5 2 0 0 1 7 0 26 69%
2017-2018 1 6 5 3 0 1 5 3 0 23 61%
2018-2019 1 4 7 5 0 0 1 0 0 17 94%
2019-2020 1 C1S03085 3 1 3 0 0 2 0 0 9 78% 86%
2020-2021 1 8 7 1 0 1 0 0 0 17 91%
2021-2022 1 6 3 1 0 0 0 1 0 11 91%
2022-2023 1 11 0 0 0 1 0 0 0 12 92%
2023-2024 1 4 0 4 0 0 0 0 0 8 100%
2014-2015 1 3 14 11 0 0 3 6 0 37 76%
2015-2016 2 2 17 16 0 15 7 1 0 58 60%
2016-2017 2 49 9 1 0 0 1 0 0 60 98%
2017-2018 2 28 | 10 | 10 0 0 0 0 0 48 100%
2018-2019 2 59 1 0 0 0 0 0 0 60 100%
2019-2020 2 CONT4040 53 6 4 0 1 1 0 0 65 97% 92%
2020-2021 2 55 5 3 0 0 2 0 0 65 97%
2021-2022 1 9 21 5 0 1 0 0 0 36 97%
2022-2023 2 30 1 3 0 0 0 1 0 35 97%
2023-2024 2 1 11 4 0 0 0 0 0 16 100%
2014-2015 1 13 0 0 0 0 0 0 0 13 100%
2015-2016 3 17 0 1 0 0 0 0 0 18 100%
2016-2017 2 25 0 0 0 0 0 0 0 25 100%
2017-2018 2 19 0 0 0 0 1 0 0 20 95%
2018-2019 2 22 1 0 0 0 0 0 0 23 100%
2019-2020 2 EDES4089 10 0 0 0 0 0 0 0 10 100% 99%
2020-2021 2 16| 0 0 0 0 0 0 0 16 100%
2021-2022 1 8 0 0 0 0 0 0 0 8 100%
2022-2023 1 5 0 0 0 0 0 1 0 6 83%
2023-2024 3 2 0 0 0 0 0 0 0 2 100%
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Calificacion

Afio Total e Aprobados (P, C o mas) No Aprobado Total | AProbacién | Promedio
Académico | Secciones 7y = = > = F. W, NP) C o mas aprobacion
2014-2015 1 10 | 1 0 0 1 0 0 | O 12 92%

2015-2016 1 8 1 1 0 0 0 0 | O 10 100%
2016-2017 3 9 0 0 0 0 0 0 | O 9 100%
2017-2018 3 18 | 2 0 0 1 0 0 | O 21 95%
2018-2019 2 15| 0 0 0 0 0 0|0 15 100%
2019-2020 2 EDFI4216 13| 2 1 0 0 0 0|0 16 100% %
2020-2021 1 8 0 0 0 0 1 0| O 9 89%
2021-2022 2 9 1 0 0 0 0 0 0 10 100%
2022-2023 2 5 1 0 0 0 0 0 0 6 100%
2023-2024 2 2 0 0 0 0 0 0 0 2 100%
2014-2015 7 37 1 1 0 0 0 0 0 39 100%
2015-2016 5 24 5 0 0 0 0 0 0 29 100%
2016-2017 5 19 1 0 0 0 0 0|0 20 100%
2017-2018 4 21 | 2 0 0 0 0 0|0 23 100%
2018-2019 4 211 0 0 0 0 3 0| O 24 88%
2019-2020 5 EDPE4006 201 O 0 0 0 0 0|0 20 100% 98%
2020-2021 3 12 1 0] 0 0 0 0 0 13 100%
2021-2022 4 17 1 0 0 0 0 0 0 18 100%
2022-2023 3 8 0 1 0 0 1 0 0 10 90%
2023-2024 5 2 1 1 0 0 0 0 0 4 100%
2014-2015 4 11 0 0 0 0 0 0 0 11 100%
2015-2016 4 5 2 0 0 0 0 0|0 7 100%
2016-2017 4 9 1 0 0 0 0 0|0 10 100%
2017-2018 3 5 2 0 0 0 0 0| O 7 100%
2018-2019 4 13| 0 0 0 0 0 0| O 13 100%
2019-2020 3 EDPE4016 11 1 0 0 0 0 0 0 12 100% 99%
2020-2021 3 8 1 1 0 0 0 0 0 10 100%
2021-2022 3 8 0 0 0 0 1 0 0 9 89%
2022-2023 3 5 0 0 0 0 0 0 0 5 100%
2023-2024 5 3 0 0 0 0 0 0 | O 3 100%
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Afio Total Cursos Aprobados (P, C o méas) | Calificacion | No Aprobado —_ Aprobacién | - Promedio
Académico | Secciones A | B c P D (F, W, NP) Comas | aprobacion
2014-2015 1 0 0 0 7 0 0 0 |2 9 78%

2015-2016 1 0 0 0 9 0 0 110 10 90%
2016-2017 1 0 0 0 10 0 0 1 2 13 7%
2017-2018 1 ESPA4496 0 0 0 g 0 0 0 2 11 82% 86%
2018-2019 1 0 0 0 2 0 0 00 2 100%
2019-2020 2 0 0 0 18 0 0 0 0 18 100%
2021-2022 1 0 0 0 2 0 0 0 2 11 82%
2014-2015 1 8 1 0 0 0 1 0 0 10 90%
2015-2016 1 3 0 1 0 0 0 110 5 80%
2016-2017 1 4 1 0 0 0 0 110 6 83%
2017-2018 1 1 0 1 0 0 0 0 0 2 100%
2018-2019 1 HIST4226 1.5 | 0 | 0 | © 0 2 |00 | 7 71% 80%
2019-2020 1 3 0 2 1 0 0 00 6 100%
2020-2021 2 6 0 1 0 0 2 00 9 78%
2021-2022 1 4 0 0 0 0 4 0 0 8 50%
2022-2023 1 2 2 0 0 0 1 0 0 5 80%
2023-2024 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 100%
2014-2015 2 4 1 0 0 0 0 0 0 5 100%
2015-2016 1 1 0 0 0 0 1 0 0 2 50%
2016-2017 1 4 1 0 0 0 0 0 00 4 100%
2017-2018 2 5 0 1 0 0 0 00 6 100%
2018-2019 1 HUMA4105 0 0 0 0 0 1 0|0 1 0% 05%
2019-2020 1 4 0 0 0 0 0 0 0 4 100%
2020-2021 3 6 0 2 0 0 0 0 0 8 100%
2021-2022 3 3 0 0 0 0 0 0|0 3 100%
2022-2023 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 100%
2023-2024 3 3 0 0 0 0 0 0 [0 3 100%
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Calificacion

Afio Total e Aprobados (P, C o mas) No Aprobado Total | AProbacién | Promedio
Académico | Secciones C o mas aprobacion
A | B C P D (F, W, NP)

2014-2015 1 2 0 0 0 0 0 0| O 2 100%

2015-2016 1 4 0 0 0 0 0 0| O 4 100%

2016-2017 2 5 1 0 0 0 1 0| O 7 86%

2017-2018 1 7 0 0 0 0 0 0| O 7 100%

2018-2019 2 INGL4407 9 0 1 0 0 0 0|0 10 100% 98%
2019-2020 2 9 0 0 0 0 0 0 0 9 100%

2020-2021 1 9 0 0 1 0 0 0 0 10 100%

2021-2022 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 100%

2022-2023 2 3 0 0 0 0 0 0 0 3 100%

2014-2015 2 13 1 0 0 0 1 2 0 17 82%

2015-2016 3 22 | 7 6 0 0 1 4 10 40 88%

2016-2017 2 18 | 3 0 0 0 0 2 0 23 91%

2017-2018 1 16 1 0 0 0 0 0| O 17 100%

2018-2019 2 MATE4997 9 6 1 0 1 0 0 0 17 94% 92%
2019-2020 2 13 2 1 0 1 0 0 0 17 94%

2020-2021 1 15 0 1 0 0 0 0 0 16 100%

2021-2022 1 1 2 1 0 0 1 0 0 5 80%

2023-2024 2 4 1 0 0 0 0 0 0 5 100%

2014-2015 3 73| 4 2 0 0 1 0| O 80 99%

2015-2016 2 47 | 21 0 0 2 0 1 0 71 96%

2016-2017 4 57 | 30 4 0 4 0 1 0 96 95%

2017-2018 5 75 | 23 5 0 2 0 0 | 0 [ 105 98%

2018-2019 4 56 | 32 1 0 1 0 0 0 90 99%

2019-2020 3 NUTR4177 45 | 24 3 0 1 3 1 0 77 94% 6%
2020-2021 3 47 | 21 5 1 0 2 0 1 77 96%

2021-2022 7 54 | 22 12 0 0 5 0 1 94 94%

2022-2023 6 45 | 19 6 1 2 1 0 0 74 96%

2023-2024 3 38 | 18 5 0 1 1 0 0 63 97%
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Afio Total - Aprobados (P, C o mas) | Calificacion | No Aprobado S Aprobacién |  Promedio
Académico | Secciones A B C P D (F. W, NP) C o mas aprobacion
2014-2015 2 21 7 0 0 1 0 1 0 30 93%

2015-2016 3 24 | 9 9 0 2 1 0 0 45 93%

2016-2017 1 10 | 19 1 0 0 0 0 0 30 100%

2017-2018 2 20 | 20 8 0 0 1 0 0 49 98%

2018-2019 1 20 | 11 0 0 1 2 0 0 34 91% 0
2019-2020 2 PSICA065 26 | 11 2 0 1 0 1 0 41 95% 95%
2020-2021 1 30 3 0 0 0 0 1 0 34 97%

2021-2022 2 34 | 6 3 0 0 1 0 0 44 98%

2022-2023 1 18 | 10 0 0 0 0 0 0 28 100%

2023-2024 1 10 | 4 0 0 4 0 0 0 18 78%

2014-2015 5 66 2 0 0 0 1 0 0 69 99%

2015-2016 3 62 5 0 0 0 2 1 0 70 96%

2016-2017 5 8L | 17 0 0 0 0 0 0 98 100%

2017-2018 3 99 | 12 1 0 0 0 0 0 112 100%

2018-2019 2 PSIC4097 32 | 19 3 0 1 0 1 0 56 96% 99%
2019-2020 4 30 | 18 2 1 0 0 0 0 51 100%

2020-2021 3 9 35 5 2 1 0 0 0 52 98%

2021-2022 2 35 | 19 0 0 0 0 1 0 55 98%

2022-2023 2 33| 4 0 0 0 0 0 0 37 100%

2023-2024 3 49 1 0 0 0 0 0 0 50 100%

2014-2015 2 10 4 6 0 1 0 2 0 23 87%

2015-2016 1 3 2 3 0 0 3 0 0 11 73%

2016-2017 1 13 | 10 2 0 0 0 0 0 25 100%

2017-2018 1 6 4 3 0 0 0 0 0 13 100%

2018-2019 1 QUIMA4015 1 9 9 0 1 0 0 0 20 95% 93%
2019-2020 1 4 9 6 0 4 0 0 0 23 83%

2021-2022 1 12 | 12 4 0 0 0 0 0 28 100%

2022-2023 1 10 | 8 3 0 0 0 0 0 21 100%

2023-2024 1 3 4 3 0 2 0 0 0 12 83%
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Arjo . To_tal e Aprobados (P, C o mas) | Calificacién | No Aprobado Total Aproba(,;ién promeqilo
Académico | Secciones A B C P D (F, W, NP) C o0 mas aprobacion
2014-2015 2 15 0 1 0 0 0 0 0 16 100%

2015-2016 2 21 1 0 0 0 0 0 0 22 100%
2016-2017 1 15 0 0 0 0 0 0 0 15 100%
2017-2018 1 28 0 1 0 0 0 0 0 29 100%
2018-2019 1 SOCIZ270 19 2 0 0 0 0 0 0 21 100% 08%
2019-2020 2 29 2 0 0 0 0 0 0 31 100%
2020-2021 2 21 1 0 0 0 2 0 0 24 92%
2021-2022 1 8 5 1 1 0 0 1 0 16 94%
2022-2023 2 10 1 0 0 0 0 0 0 11 100%
2023-2024 1 11 0 0 0 0 0 0 0 11 100%
2014-2015 3 18 1 0 0 0 0 0 0 19 100%
2015-2016 2 14 2 0 0 0 0 0 0 16 100%
2016-2017 2 13 0 0 0 0 0 0 0 13 100%
2017-2018 2 13 1 0 0 0 0 0 0 14 100%
2018-2019 1 TAOF4025 12 0 0 0 0 0 0 0 12 100% 99%
2019-2020 2 8 0 0 0 0 0 0 0 8 100%
2020-2021 1 18 0 0 0 0 0 0 0 18 100%
2021-2022 2 13 0 0 0 0 1 0 0 14 93%
2022-2023 2 10 0 0 0 0 0 0 0 10 100%
2023-2024 2 4 0 0 0 0 0 0 0 4 100%
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El curso interdisciplinario "INTD3027" ha mantenido consistentemente altos niveles de
aprobacion con calificacion de C o mas a lo largo de los afios, alcanzando un promedio de 91%.
Esto sugiere una efectividad en la entrega (delivery) del contenido y el apoyo necesario para que
los estudiantes logren los objetivos academicos establecidos. Las altas tasas de aprobacion reflejan
las fortalezas del curso en términos de disefio curricular, metodologia de ensefianza y apoyo
estudiantil. Sin embargo, las fluctuaciones observadas en los datos e aprobacion también indican
areas que podrian beneficiarse de una revision continua ya sea curricular o a nivel de cursos

particulares para mantener o mejorar los estandares de rendimiento.

La mayoria de los cursos ECU muestran tasas de rendimiento por encima del 90% en
muchos casos. Algunas disciplinas (QUIM, MATE, HIST, CONT, ADMI) muestran una
variabilidad significativa en el rendimiento con los afios, mientras que otras son un poco Mas
exitosas. Muchos de los cursos han mostrado una mejora en sus tasas de rendimiento a lo largo de
los afios, lo que sugiere una posible optimizacion y refinamiento de los programas académicos o
nuevos métodos de ensefianza. Seria interesante investigar mas a fondo las causas o factores que
influyeron en las variaciones en las tasas de rendimiento entre diferentes disciplinas y afios

especificos.

La combinacion de cursos medulares de la educacion general y los cursos ECU parece
haber proporcionado a los estudiantes una formacion equilibrada. Esto les ha permitido adquirir
tanto habilidades especializadas como conocimientos generales necesarios para su desarrollo
académico y profesional. La alta aprobacion de estos cursos sugiere que se ha logrado dar a los
estudiantes una educacion integral y bien diversa, se han preparado para enfrentar los desafios
académicos y profesionales segun las expectativas esperadas para el componente interdisciplinario
de la educacién general. Basado en el analisis de los datos proporcionados, se recomienda
continuar con la evaluacién continua de los cursos medulares de la educacion general, asi como la
implementacion de estrategias para fortalecer las areas identificadas como oportunidades de
mejora. Ademas, se sugiere explorar nuevas metodologias de ensefianza y curriculos que puedan
enriquecer aun mas la experiencia educativa de los estudiantes, adaptandolos a las nuevas

generaciones y los cambios tecnoldgicos.

Factores institucionales como politicas de ingreso, requisitos de grado y apoyo estudiantil

también pueden influir en las tasas de éxito de los cursos. Es importante considerar como estas
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politicas pueden estar afectando el rendimiento estudiantil en diferentes contextos. Ciertos cursos
muestran consistentemente tasas de aprobacion bajas o fluctuantes, lo que podria indicar areas que
podrian beneficiarse de revision curricular o de métodos de ensefianza. Por otro lado, continuar
invirtiendo en el desarrollo profesional del personal docente para mejorar las habilidades de
ensefianza, la gestion de la sala de clase y la implementacion de estrategias pedagdgicas efectivas
puede tener un impacto positivo en el rendimiento estudiantil. Los datos revelan varios patrones
de desemperfio entre los cursos medulares de la educacion general, destacando &reas de éxito
continuo y oportunidades para mejorar la consistencia y efectividad educativa en ciertos cursos.

Para comprender mejor las causas detréas de las fluctuaciones anuales y las diferencias en
la distribucion de calificaciones, seria beneficioso realizar un analisis mas detallado que considere
factores como el perfil de los estudiantes, las metodologias de ensefianza utilizadas y la

retroalimentacion estudiantil.

l1l. INSTRUMENTOS DE AVALUO Y RESULTADOS

A. INSTRUMENTOS DE ENTRADA 'Y SALIDA: HABILIDADES Y CONTENIDO
La Universidad de Puerto Rico en Cayey ha implementado diversos instrumentos internos

para evaluar las habilidades y contenidos del Modelo Interdisciplinario de la Educacion General.
Estos instrumentos fueron discutidos como parte de la implementacion del Modelo
Interdisciplinario de la Educacion General en la UPR-Cayey (ANEJO 3, Certificacion 15 (2015-
16), SA) durante sus primeros cinco afios, correspondientes al periodo 2014-2015.

El objetivo de los cuestionarios de Autoevaluacion del Dominio de Habilidades y
Contenidos ya sea el Cuestionario de Analisis de Entrada para estudiantes nuevos o el Analisis de
Salida para estudiantes de cuarto afio, es evaluar el conocimiento que tienen los estudiantes sobre
la Educacion General y su dominio de las habilidades y contenidos especificos de la UPR-Cayey

en ambos momentos de su carrera.

El cuestionario, que se administra al inicio y al final de cada curso, consta de dos secciones.
La primera seccion recopila informacion sobre el perfil del estudiante, mientras que la segunda

parte se centra en evaluar el nivel de competencia en las siguientes areas:

1. Comunicacién efectiva 9. Trabajo en equipo
2. Pensamiento reflexivo, creativo y critico 10. Apreciacion estética
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3. Manejo de la informatica 11. Convivencia solidaria
4. Habilidad para tomar decisiones y actuar de manera justa ~ 12. Cuidado personal

5. Razonamiento matematico 13. Diversidad cultural

6. Conocimiento sobre Puerto Rico 14. Salud

7. Medio ambiente y ecologia 15. Mundo natural

8. Tecnologia

El cuestionario utiliza la Escala Likert para medir las respuestas, que incluye las opciones:
totalmente de acuerdo, parcialmente de acuerdo, neutral, parcialmente en desacuerdo y totalmente
en desacuerdo. Para propésito de este informe se consideraran las dos primeras opciones dentro de
la Escala Likert utilizada. Los datos presentados estan basados en datos presentados en informes

anuales (ANEJO 4, Informes anuales y datos).

i. Analisis de entrada de 2014 hasta el 2019

Las respuestas presentadas en la Tabla 5 estan basadas en la percepcion del estudiante sobre
las destrezas que posee o conocen sobre las habilidades y contenidos. Al ser estudiantes de nuevo
ingreso este cuestionario recoge su percepcion a través de su formacion preuniversitaria. Se
presenta los resultados de diferentes criterios evaluados a lo largo de varios afios académicos,
especificamente entre 2009 y 2016. Se reporta el porcentaje de estudiantes que estan "Totalmente
de acuerdo” o "Parcialmente de acuerdo” con cada afirmacién, proporcionando una vision de la
percepcion de los estudiantes sobre su preparacion y comprension del modelo de Educacion
General. El primer criterio relacionado al entendimiento del componente de cursos de la educacion
general muestra una gran variabilidad. Comienza en un 41% en 2009-10, alcanza un notable 90%
en 2013-14, pero luego cae nuevamente al 44% en 2014-15. Estas respuestas pudieran estar
sugiriendo que, aunque hubo un porcentaje alto de comprension, la continuidad en el
entendimiento puede ser un area a mejorar. Los estudiantes se sienten generalmente preparados
para enfrentar problemas personales y profesionales (criterio 2), con porcentajes que oscilan entre
el 62% y el 96% para distintos afios. Esto nos permite observar una percepcién positiva en cuanto
a la preparacion practica. Los criterios relacionados con la comunicacién (verbal y escrita) y el
trabajo en equipo son predominantemente altos. Por ejemplo, la capacidad para comunicarse
efectivamente de forma verbal se mantiene entre 71% y 93%, lo que refleja un fortalecimiento en
estas habilidades a lo largo de los afios. La habilidad de pensar de manera reflexiva, creativa y

critica muestra un incremento notable, alcanzando el 96% en 2013-14.
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Tabla b

Relacion entre 2009-10 al 2018-19 / Analisis de Entrada. En la siguiente representacion pueden observarse los resultados por cada
criterio y por cada afio académico. Se utilizo la escala Likert. Los resultados presentados son la suma de Totalmente de acuerdo y
Parcialmente de acuerdo. Fuente: Informes anuales y datos crudos encontrados (ANEJO 4)

2009-10 | 2010-11 | 2011-12 | 2012-13 | 2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19

Criterios n=219 | n=80 | n=67 n= | n=120 | n=163 | n=135 | n=142 | n= n=

1. Entiendo cuales son los
cursos que componen el
modelo de la Educacion
General.

41% 34% 69% 90% 44% 50% 47% 59%

2. Estoy preparado(a) para
trabajar en la solucion de
problemas que atafien mi
vida personal o profesional.

66% 62% 83% 96% 70% 76% 68% 65%

3. Me siento seguro al

. 71% 73% 86%
comunicarme con otros.

93% 73% 67% 70% 77%

4. Reconozco la importancia
del trabajo en equipo en mis
trabajos de
investigacion/creacion.

80% 82% 88% 94% 86% 87% 81% 87%

No se administré cuestionario

No se administrd cuestionario

5. Reconozco la importancia
del trabajo comunitario
como parte de una - 68% 71% 88% 95% 88% 84% 82% 75%
preparacion académica
integral.

6. Puedo comunicarme de
manera efectiva de forma 80% 75% 92% 91% 81% 79% 75% 81%
verbal.

No se

Administré
cuestionario

7. Puedo comunicarme de
manera efectiva por escrito.

Se

Ad

94% 85% 82% 85% 87%

No

78% 80% 91%
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Criterios

2009-10
n= 219

2010-11
n= 80

2011-12
n=67

2012-13
n=

2013-14
n=120

2014-15
n=163

2015-16
n=135

2016-17
n=142

2017-18
n=

2018-19
n=

Reconozco el valor e
impacto del trabajo en
equipo.

78%

85%

83%

Puedo pensar de manera
reflexiva, creativa y critica.

78%

84%

88%

10.

Poseo las destrezas para
acceder y evaluar la
informacidn a través del uso
de los medios electronicos.

78%

82%

95%

11.

Puedo manejar y producir la
informacidn a través del uso
de los medios electrénicos.

78%

63%

94%

12.

Estoy capacitado(a) para
tomar decisiones y actuar en
forma justa reconociendo y
respetando las diversidades.

84%

88%

96%

13.

Reconozco y valoro el
impacto que tienen el trabajo
y las aportaciones artisticas
como herramientas de
interpretacion de los
diversos saberes.

76%

83%

89%

14.

Continuamente busco una
mejor calidad de vida.

87%

86%

94%

15.

Puedo analizar problemas
sociales a nivel local y
nacional.

64%

74%

85%

93%

85%

89%

7%

86%

96%

81%

88%

82%

82%

94%

84%

85%

85%

79%

97%

82%

85%

82%

84%

98%

93%

94%

94%

90%

97%

84%

87%

83%

86

99%

91%

96%

92%

88%

91%

63%

2%

67%

69%

stro
nLinctin

No se
Admini
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Criterios

2009-10
n= 219

2010-11
n= 80

2011-12
n=67

2012-13
n=

2013-14
n=120

2014-15
n=163

2015-16
n=135

2016-17
n=142

2017-18
n=

2018-19
n=

16.

Puedo analizar problemas
sociales a nivel mundial e
internacional.

60%

68%

82%

83%

61%

60%

61%

58%

17.

Poseo las destrezas para
entender situaciones,
predecir y solucionar
problemas matematicos.

70%

78%

71%

18.

Poseo una vision amplia
sobre las expresiones
culturales puertorriquefas.

54%

58%

72%

19.

Respeto los diversos
ecosistemas y el balance
ecoldgico.

80%

84%

88%

20.

Puedo profundizar sobre
aspectos de las culturas mas
inmediatas a Puerto Rico.

51%

47%

7%

21.

Entiendo el vinculo entre las
areas del saber dentro de las
ciencias naturales.

51%

54%

73%

22.

Reconozco la importancia
del cuidado, aprecio y
disfrute responsable del
cuerpo.

82%

81%

93%

23.

Estoy consciente de las
implicaciones sobre el valor
de la tecnologia en los

80%

83%

96%

No se Administro cuestionario

78%

66%

60%

63%

68%

80%

64%

62%

70%

68%

97%

90%

92%

89%

87%

81%

47%

51%

53%

55%

83%

66%

60%

61%

62%

98%

89%

94%

89%

80%

98%

88%

90%

87%

85%
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diferentes aspectos de la

de la Educacién General de
la UPR-Cayey.

sociedad.
24, Si asistié a la orientacién al Criterio | Criterio
inicio del semestre por parte no no 42%
de los Departamentos. incluido | incluido
25. Se me ha orientado acerca
de la importancia del modelo 45% 2506 39%

86%

64%

63%

44%

84%

57%

52%

36%

39%

55%
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Sin embargo, hay fluctuaciones posteriores que podrian sefialar la necesidad de reforzar esta

habilidad en la formacién de nuestros estudiantes.

Los estudiantes muestran un buen nivel de conciencia sobre temas sociales y culturales.
No obstante, los resultados en la capacidad de analizar problemas sociales a nivel global son méas
bajos (61% en 2018-19), lo que sugiere una oportunidad para mejorar estas destrezas o habilidades
relacionadas a la percepcion global de los estudiantes. EIl uso y la valoracion de la tecnologia son
reconocidos por los estudiantes, con porcentajes que oscilan entre el 80% y el 98%, indicando la
integracion de la tecnologia en el aprendizaje. Los resultados sobre la orientacion al inicio del
semestre y la comprension del modelo interdisciplinario de la educacion general muestran
porcentajes relativamente bajos, como por ejemplo en 2010-11 (25% y 39% respectivamente).
Esto sugiere una falta de comunicacion efectiva sobre la importancia del modelo interdisciplinario

de la educacién general, un aspecto critico para la integracion del estudiantado.

Esta Tabla 5 proporciona un panorama variado sobre la percepcion de los estudiantes en
relacion con su preparacion y el modelo interdisciplinario de la educacion general. Los estudiantes
muestran una apertura al trabajo comunitario, observandose como un criterio relevante donde se
mantiene en un promedio de 82%. Mientras que hay areas donde los estudiantes se sienten
competentes y bien preparados, también hay criterios que evidencian la necesidad de un enfoque
renovado en la comunicacion, la orientacién y el entendimiento del modelo. Los datos nos sugieren
que se deben reforzar estos aspectos para mejorar la experiencia educativay la preparacion integral

de los estudiantes dentro del modelo interdisciplinario de la educacién general.

ii. Andlisis de salida de 2014 hasta el 2019

El instrumento se les envio a los estudiantes en su cuarto afio de acuerdo a su cohorte. Para
este instrumento (Analisis de Salida) se le afiade el criterio: “Los cursos tomados en la Educacion
General han contribuido a mi formacion académica y profesional.” Al comparar los resultados de
las tablas Analisis de Entrada vs. Analisis de Salida se refleja un aumento en el desarrollo de las
destrezas, segin la percepcion de los estudiantes. Es importante destacar que el Modelo
Interdisciplinario de la Educacion General comenzo con los estudiantes que entraron en 2009-
10. Estos estudiantes completaron el cuestionario de anélisis de salida para el 2013-14 (cohorte
2009). Y los estudiantes que entraron en el 2010-11 lo tomaron en el 2014-15 (cohorte 2010), esto

significa que fueron impactados por el modelo interdisciplinario de la educacion general. En Tabla
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6, los resultados son predominantemente altos, con estudiantes mostrando un fuerte sentido de
preparacion y competencia en comunicacion y trabajo en equipo. El estudiante no percibe el
vinculo de la educacion general con su formacion (premisa 24: Los cursos tomados en la Educacion
General han contribuido a mi formacion académica y profesional.), se observa una fluctuacion
entre 76 y 94%. No obstante, al comparar los estudiantes de la cohorte 09 para andlisis de entrada
(2009-2010) con el analisis de salida para esta cohorte 09 correspondiente al 2014-2015 se observa
un aumento de 34% para esta Ultima premisa, lo que demuestra un aumento en la percepcién de
contribucion de los cursos medulares de la educacion general a su formacion. ElI pensamiento
critico es igualmente valorado tanto para cuestionario de entrada como de salida, aunque en Tabla

6 (cuestionario de salida) los porcentajes son consistentemente mas altos.

Ambas tablas (5 y 6) muestran un progreso en la percepcion de los estudiantes sobre
aspectos culturales y cientificos (premisas 21 y 22). Sin embargo, la variabilidad en los resultados
sugiere la necesidad de reforzar estos temas en el curriculo, asegurando que los estudiantes
mantengan un alto nivel de interés y comprension a lo largo de su formacion. La evolucion positiva
entre las tablas también sugiere que las estrategias educativas han tenido un impacto, pero

requieren seguimiento continuo.

Estos resultados demuestran que se ha hecho un esfuerzo y un trabajo relevante en la
formacion académica del estudiante. Ambas tablas ofrecen una vision complementaria del
desarrollo de los estudiantes a lo largo de su trayectoria académica. Tabla 5 se centra en las
percepciones iniciales, mientras que Tabla 6 muestra la evolucion de estas percepciones al final de
su formacion. Es evidente que, aunque hay areas de mejora, los estudiantes valoran positivamente
su experiencia educativa, especialmente en comunicacion y trabajo en equipo, lo que sugiere que
el modelo de Educacion General tiene un impacto significativo en su desarrollo académico y

personal.

Durante el verano del afio acadéemico 2023-2024, se realizaron modificaciones a los
cuestionarios de entrada para estudiantes de nuevo ingreso y al cuestionario de salida para
estudiantes clasificados como cuarto afio en adelante (con méas de 73 créditos aprobados). El
objetivo de estas modificaciones fue investigar con mayor detalle las destrezas adquiridas por los

estudiantes, superando su funcion original de ser inicamente instrumentos de percepcion.
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Tabla 6.

Relacion entre 2014-15 al 2018-2019 / Analisis de salida. En la siguiente representacion pueden

observarse los resultados por cada criterio y por cada afio académico.

medios electronicos.

Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Criterios 2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19

n=154 n=70 n=103 n=109 n=142 n=141
1.  Entiendo cuales son los
cursos que componen el modelo de 86% 86% 90% 85% 86% 86%
la Educacion General.
2.  Estoy preparado(a) para
trabajar en la solucion de 0% | 90% | 96% | 93% | 82% | 82%
problemas que atafien mi vida
personal o profesional.
3. Mesiento seguro al

. 92% 91% 93% 95% 87% 87%
comunicarme con otros.
4.  Reconozco la importancia
del trabajo en equipo en mis 93% 96% 94% 89% 88% 88%
trabajos de investigacion/creacion.
5. Reconozco la importancia
del trabajo comL_Jpltarlo como parte 92% 91% 95% 93% 94% 94%
de una preparacion académica
integral.
6. Puedo comunicarme de
0, 0, 0 0, 0, 0

manera efectiva de forma verbal. 92% 90% 91% 93% 91% 92%
7. Puedo comunicarme de 96% | 93% | 94% | 96% | 94% | 95%
manera efectiva por escrito.
8.  Reconozco el valor e 929% | 91% | 93% | 86% | 87% | 83%
impacto del trabajo en equipo.
9. Puedo pensar de manera 9% | 97% | 96% | 97% | 93% | 93%
reflexiva, creativa y critica.
10. Poseo las destrezas para
acce,der y evaluar la mfor_mauon a 95% 93% 94% 95% 94% 94%
través del uso de los medios
electronicos.
11. Puedo manejar y producir la
informacidn a través del uso de los 97% 93% 97% 97% 93% 91%
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Cohorte
2009

Cohorte
2010

Cohorte
2011

Cohorte
2012

Cohorte
2013

Cohorte
2014

Criterios

2013-14
n=154

2014-15
n=70

2015-16
n=103

2016-17
n=109

2017-18
n=142

2018-19
n=141

12. Estoy capacitado(a) para
tomar decisiones y actuar en forma
justa reconociendo y respetando
las diversidades.

100%

99%

98%

99%

95%

96%

13. Reconozco y valoro el
impacto que tienen el trabajo y las
aportaciones artisticas como
herramientas de interpretacion de
los diversos saberes.

93%

93%

97%

94%

94%

94%

14. Continuamente busco una
mejor calidad de vida.

99%

100%

99%

97%

96%

97%

15. Puedo analizar problemas
sociales a nivel local y nacional.

90%

96%

91%

91%

88%

88%

16. Puedo analizar problemas
sociales a nivel mundial e
internacional.

83%

83%

83%

81%

86%

86%

17. Poseo las destrezas para
entender situaciones, predecir y
solucionar problemas
matematicos.

81%

76%

78%

77%

80%

80%

18. Poseo una vision amplia sobre
las expresiones culturales
puertorriquefias.

79%

82%

80%

84%

83%

83%

19. Respeto los diversos
ecosistemas y el balance
ecoldgico.

93%

94%

97%

94%

95%

95%

20. Puedo profundizar sobre
aspectos de las culturas mas
inmediatas a Puerto Rico.

77%

86%

81%

81%

75%

76%

21. Entiendo el vinculo entre las
areas del saber dentro de las
ciencias naturales.

84%

76%

83%

79%

74%

74%

22. Reconozco la importancia del
cuidado, aprecio y disfrute
responsable del cuerpo.

95%

97%

98%

95%

94%

94%

23. Estoy consciente de las
implicaciones sobre el valor de la
tecnologia en los diferentes
aspectos de la sociedad.

97%

97%

98%

95%

94%

95%

24. Los cursos tomados en la
Educacion General han
contribuido a mi formacion
académica y profesional.

84%

76%

94%

88%

79%

80%
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Anteriormente, estos cuestionarios solo recopilaban las percepciones y opiniones de los
estudiantes sobre su aprendizaje, lo que no siempre proporcionaba una evaluacion precisa y
objetiva de sus habilidades y conocimientos adquiridos. Con las modificaciones implementadas,
estos instrumentos ahora incluyen una serie de premisas y enunciados especificos que abordan
directamente cada una de las competencias y contenidos fundamentales del programa de educacion
general (ANEJO 4-Instrumento Dominio Habilidades y Contenidos). Esto permite una evaluacion
més concreta y detallada de las competencias adquiridas por los estudiantes a lo largo de su
formacion. Al estructurar los cuestionarios de esta manera, se busca obtener datos mas precisos y
fiables sobre el rendimiento académico y las capacidades desarrolladas, lo que facilita la

identificacion de areas de mejora y el fortalecimiento del proceso educativo.

Ademas, esta modificacion responde a la necesidad de alinearse con estandares educativos
mas rigurosos y metodologias de evaluacion basadas en evidencias. Evaluar competencias y
contenidos de manera detallada no solo proporciona una vision mas clara del progreso estudiantil,
sino que también garantiza que la educacion impartida cumpla con los objetivos de calidad y
excelencia académica establecidos por la institucion. Se espera gque estos instrumentos revisados
se implementen en el afio académico 2024-2025. Estos instrumentos permitiran una valoracion
maés exhaustiva y objetiva del impacto de la Educacion General en la formacion integral de los

estudiantes de la UPR en Cayey.

B. INSTRUMENTOS DE AVALUO Y RESULTADOS CURSOS EXPERIENCIAS DE
CIERRE UNIVERSITARIO

El Modelo Interdisciplinario de la Educacion General en la Universidad de Puerto Rico en
Cayey define la Experiencia de Cierre Universitario (ECU) como un evento que marca el final de
la trayectoria académica del estudiantado en la institucion. Esta experiencia puede adoptar
diferentes formas, como un curso de ECU (también conocido como “curso capstone”), una tesina,
un proyecto de investigacion o creativo, un internado preprofesional o un proyecto de servicio
comunitario (ANEJO 3, Certificacion 21 (2007-08) SA, Certificacion 15 (2015-16), SA).

El Comité de Educacion General de la Facultad propuso la siguiente definicion para los
cursos de ECU: “El Modelo Interdisciplinario de Educacion General considera una Experiencia

de Cierre Universitario o Cursos de Cierre (Capstone) aquel que proporciona evidencia concreta
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de los logros de aprendizaje a lo largo de la carrera universitaria del estudiante e integra las areas
de habilidades y contenidos de la educacion general y de la especialidad.”

El modo de ensefianza y/o proyecto que cumple con los requisitos de un curso ECU puede
incluir: el curso ECU, seminario de investigacion, practica preprofesional, tesina, proyecto de
investigacion, proyecto creativo o proyecto de servicio comunitario.

Desde el afio académico 2009-10 hasta el presente, cada departamento o programa
académico ha identificado su curso ECU. Para aquellas concentraciones que no lograron identificar
un curso dentro de su curriculo en el 2009-10, se cre6 uno especificamente para esta finalidad. A
su vez cada departamento tuvo la responsabilidad de alinear los objetivos del curso con las
habilidades y contenidos que se observan en el mismo y a su vez con el instrumento de avalto
utilizado (ANEJO 5, alineacién con instrumentos de aval(o).

El total de estudiantes matriculado en los cursos o experiencia de cierre universitario (Tabla
4) ha disminuido de 574 en 2014-2015 a 276 en 2023-2024. Hubo un pico en el nimero total de
estudiantes matriculados en curso o experiencia de cierre en 2016-2017 con 662 estudiantes. El
curso 0 experiencia de cierre del departamento de biologia (BIOL4915) ha tenido consistentemente
un alto nimero de estudiantes, alcanzando su maximo en 2017-2018 con 124 estudiantes. Seguido
encontramos el curso de psicologia (PSIC4097) que también ha tenido un alto nimero de
estudiantes matriculados, especialmente en 2017-2018 con 112 estudiantes. Hay cursos como el
de inglés (INGL4407) que ha tenido muy pocos estudiantes, con un méximo de 10 en 2018-2019
y 2019-2020, y ninguno en 2023-2024. EIl curso de educacion fisica ha tenido una disminucion
significativa, con solo 2 estudiantes en 2023-2024. Es importante considerar que a estos
departamentos se admiten pocos estudiantes a la concentracion.

La mayoria de los cursos han visto una disminucion en la inscripcion a lo largo de los afios.
Esto podria deberse a varios factores, como cambios en el interés de los estudiantes,
“modificaciones en el curriculo, o incluso factores externos como la pandemia de COVID-19 e

incluso otros factores ambientales externos como huracanes, terremotos y huelgas.

i. BIOL4915
El curso de ECU del departamento de biologia identificado como BIOL4915 (Seminario

Integrador de Temas en Biologia) es un curso que se ofrece durante primer y segundo semestre

académico a estudiantes clasificados como en su Gltimo afio de estudio. Para que un estudiante

53| Pagina



pueda tomar este curso de ECU debe haber tomado ya sus cursos medulares de la disciplina, sus
cursos de Fisica | y Fisica Il, Precalculos con experimental 1y 1l, Quimica General 1 y 11 y debe
estar tomando simultaneamente o haber tomado sus cursos de Organica | y Il. Estos cursos sirven
como base para completar exitosamente el curso ECU. En este curso se cubre multiples habilidades
y contenidos que forma parte integral del componente de la Educacion General. Como parte del
cierre del curso los estudiantes trabajan a lo largo del semestre una propuesta de investigacion
interdisciplinaria y la presentan a sus pares para evaluacion escrita y oral.

Desde el 2020 al presente se ha estado realizando pre y pospruebas de avalto para el curso
de ECU de biologia (ANEJO 6, BIOLO4915 resultados y ANEJO 6, Certificaciones Evaluacion
Programatica). La misma se entrega para completar a principio de semestre y al final de semestre
luego de haber presentado de forma escrita y oral sus propuestas de investigacion. En la siguiente

tabla se muestra de forma resumida resultados para estos afios:

2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023

Variables 1ler 2ndo 1ler 2ndo ler 2ndo ler

Promedio General preprueba | 70.00% | 68.00% | 70.24% | 68.41% | 78.59% | 61.10 | 69.0%

Promedio General posprueba | 98.41% | 98.29% | 98.18% | 100% | 98.18% | 98.59% | 99.36%

70% o més de las premisas
aprobadas

Preprueba | 67.80% | 36.58% | 39.93% | 35.83% | 71.44% | 19.23% | 68.75%

Posprueba | 100% | 100% 100% 100% | 92.31% | 96.0% | 96.55%

Luego de haber aplicado la preprueba en promedio, los estudiantes participantes que
obtuvieron un promedio general de aprobacion de 70% o mas, para los Gltimos siete semestres
evaluados fue de 48.50%. Las habilidades y contenidos para las cuales los estudiantes tuvieron
dificultad fueron: pensamiento reflexivo, creativo y critico, manejo de la informacion, convivencia
solidaria, razonamiento matematico, Puerto Rico, diferentes culturas, la salud, el mundo natural y
la tecnologia (ANEJO 6, Resultados de avalio cursos ECU). Al aplicar la posprueba los
participantes obtuvieron un promedio general de aprobacion de 97.84%. Hacia final de semestre
se observa claramente la aprobacion de todos los criterios de educacion general evaluados. Un
total de 99.36% de los estudiantes muestreados alcanz6 de forma excelente mejor que el promedio
general inicial en la preprueba realizada al inicio de semestre mientras que la preprueba solo la

paso con 70% o mas el 69.0% de los estudiantes que la tomaron.
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Las Habilidades y Contenidos en las que en un inicio los estudiantes mostraron deficiencia
coinciden con el desempefio académico presentado en la Tabla 4 como por ejemplo para destrezas
de razonamiento matemaético y manejo de informacion relacionada a cursos de MATE 3171y
MATE 3172 donde el porciento promedio de aprobacion de cursos fue de 64-70% para el
precalculo con experimental que es el curso que corresponde tomar a estos estudiantes de biologia.
Habilidades tales como convivencia solidaria, Puerto Rico y diferentes culturas en un inicio los
estudiantes no pudieron hacer la conexién al trabajar su propuesta interdisciplinaria donde integra
disciplinas y aplica su propuesta a un problema presente en Puerto Rico y la posible relaciona a lo
que se observa en otras partes del mundo u otras culturas. La tecnologia los estudiantes parecen
relacionarla con redes sociales, pero en un principio no comprendian claramente como se puede
utilizar como herramienta investigativa y una busqueda confiable y adecuada de fuentes de
informacion y organizacion de datos. Las acciones tomadas para mejorar los resultados finales se
fueron implementado a través de un avalto formativo a lo largo del semestre donde se incorporaron
actividades, articulos cientificos y videos de destrezas para explicar mas detalladamente las

destrezas para las cuales presentaban dificultad, mejorando significativamente su desempefio.

ii. NUTR4177

El curso de ECU del programa general de ciencias identificado como NUTR4177
(Nutricion) es un curso que se ofrece durante primer y segundo semestre académico a estudiantes
clasificados como en su tltimo afio de estudio. En la siguiente tabla se muestra de forma resumida
resultados para los ultimos cuatro afios. Para todos los afios se observa un aumento de entre 20-
30% para la posprueba. En todas las areas evaluadas, se observa una mejora significativa en los
resultados de la Posprueba en comparacion con la Preprueba.

Si se observan las premisas individuales (ver ANEJO 6, NUTR4177 para informes méas
detalles de resultados) podemos ver que para la habilidad de Pensamiento reflexivo, creativo y
critico y contenido la salud se obtuvo un promedio de frecuencias de entre 62% y 87%. Los
estudiantes demostraron una mejora notable en su capacidad para analizar, evaluar y reflexionar
sobre la informacion relacionada con la salud y la nutricion. Hubo progreso significativo en la
habilidad de los estudiantes para tomar decisiones informadas y planificar estrategias para el logro

de metas personales relacionadas con la salud.
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Afio Prueba Cantidad de Promedio Mediana - Desviacion
Intentos obtenido - % % Estandar - %

PrePrueba 41 40.72 41.25 14.46
2019 S2

PosPrueba 39 68.29 72.50 14.68

PrePrueba 41 45.53 46.88 10.88
2020 S1

PosPrueba 41 65.63 66.25 14.23

PrePrueba 45 35.56 35.00 14.78
2021 S1

PosPrueba 38 62.04 65.00 16.11

PrePrueba 41 39.16 40.00 15.48
2022 S1

PosPrueba 34 67.43 68.75 13.63

PrePrueba 38 38.05 35.71 14.19
2023 S1

PosPrueba 29 72.51 74.29 14.21

PrePrueba 27 40.95 40.00 12.28
2023 S2

PosPrueba 25 70.29 71.43 13.32

Si se observan las premisas individuales (ver ANEJO 6, NUTR4177 para informes mas
detalles de resultados) podemos ver que para la habilidad de Pensamiento reflexivo, creativo y
critico y contenido la salud se obtuvo un promedio de frecuencias de entre 62% y 87%. Los
estudiantes demostraron una mejora notable en su capacidad para analizar, evaluar y reflexionar
sobre la informacion relacionada con la salud y la nutricién. Hubo progreso significativo en la
habilidad de los estudiantes para tomar decisiones informadas y planificar estrategias para el logro
de metas personales relacionadas con la salud. Para la habilidad de cuido de si y el contenido la
salud se mantuvo entre 51% y 92%. Para la habilidad de Competencias de informacion y
razonamiento matematico entre 51% y 62%. Los estudiantes mejoraron en la evaluacion critica de
la informacidn y sus fuentes, lo cual es crucial para la comprension de las politicas publicas y la
composicion de los alimentos. Se observé una mejora en la capacidad de los estudiantes para
aplicar métodos matematicos en la resolucion de problemas relacionados con la nutricion.

Las habilidades de pensamiento reflexivo, creativo y critico, asi como el razonamiento
matematico, muestran mejoras notables, aunque en algunas premisas esta por debajo del 70%
minimo esperado. La mejora en los promedios de las Pospruebas es consistente, lo que sugiere una

adquisicion efectiva de conocimientos y habilidades a lo largo del curso. Se observa claramente
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que los estudiantes llegan con unas deficiencias en competencias de informacion; pensamiento
reflexivo, creativo y critico; y razonamiento matematico. EI informe muestra que los estudiantes
mejoran significativamente sus conocimientos y habilidades en el curso NUTR 4177. La
consistencia en la mejora de los resultados de las Posprueba sugiere que el contenido y las

metodologias de ensefianza son efectivas.

iii. TAOF4025

Para el avalto del curso ECU, Seminario de practica del Programa de Tecnologia y
Administracion de Oficina se utilizé la Prueba Sistémica Estandarizada que incluye las siguientes
areas: Mercadeo, Legal, Contabilidad, Economia, Estadistica, Etica, Finanzas, Globalizacion,
Administracion y Tecnologia (Figura 1). El examen consta de 10 partes, cada una de las cuales
contiene 15 premisas por un valor total de 150 puntos. Ha habido un aumento en los puntajes de
las pruebas en los Gltimos tres afios (Figura 2). EI promedio mas alto obtenido fue en el semestre

académico agosto-diciembre de 2022 con 106 puntos (70%).

Standarized Systemic Test
by CPC's (Average)
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Figural

Se muestran el promedio obtenido para las areas incluidas en la prueba sistémica estandarizada.
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Desde el afio academico 2016-2017, el plan de estudios para los estudiantes de TAOF4025
incluye cursos de Economia, Finanzas, Estadisticay Mercadeo. Por esta razén, la Figura 2 muestra
un aumento en los resultados en las Ultimas tres tendencias, a partir del semestre agosto-diciembre
de 2021. Un factor por considerar es que el nimero de estudiantes a los que se les administra la
Prueba Sistémica Estandarizada es de menos de diez estudiantes por semestre.

Para las siguientes destrezas: Colaboracion/Trabajo en equipo, Pensamiento
Critico/Resolucion de Problemas y Comunicaciones Orales/Escritas en la Figura 3 podemos ver
que en los seis semestres los datos superan el 70%. EIl grafico muestra que los estudiantes han
alcanzado con éxito la meta con un resultado por cada semestre superior a 95%. La tendencia
indica una aplicacion e integracion del aprendizaje a lo largo de los afios académicos en el curso
final. Como parte de un proceso continuo, la facultad continuaré capacitando y ensefiando a los

estudiantes para demostrar esta efectividad.

Standardized Systemic Test
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120 106

60

30
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(n=3) (n=4) (n=7)
Figura 2
Se muestran el promedio general obtenido para la prueba sistémica estandarizada para los afios

2018, 2021 y 2022.
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Comprehensive or integrating experience
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Figura 3

Se muestra resultados para seis semestres donde se evaluan las destrezas de:
Colaboracién/Trabajo en equipo, Pensamiento Critico/Resolucion de Problemas y
Comunicaciones Orales/Escritas.

iv. ADMI4007 (Politica Administrativa) y CONT4040 (Auditoria de empresas comerciales y otros
servicios profesionales)

Cuando vemos el propésito de los ECU de desarrollar y aplicar habilidades que les
permitan liderar y motivar a otros; mantener relaciones interpersonales efectivas en un ambiente
de trabajo en equipo; y comunicarse de manera efectiva en espafiol e inglés, los programas de
Gerencia y Contabilidad en dos de los tres afios académicos presentados la media fue superior al
70% (Figura 4). El curso 2020-2021 fue integramente online debido a la pandemia COVID19y se
entiende que esta es la razon por la cual los resultados no cumplieron con la meta establecida. Una
vez que se reincorporaron las clases de manera presencial, los resultados aumentaron al 75%. Al
evaluar el objetivo de demostrar conciencia ética y profesionalismo en la toma de decisiones
empresariales, reconociendo el impacto en los grupos de interés observamos resultados parecidos
(Figura 5) donde se supera el 70% para 2019-2020 y 2021-2022.
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Figura 4
Se muestran el promedio general obtenido para la prueba sistémica estandarizada para los afios

2019-2020, 2020-2021 y 2021-2022 en administracion.
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Figura 5

Se muestran el promedio general obtenido para la variable ética donde se media destrezas de

liderazgo y responsabilidad social.
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La Prueba Sistémica Estandarizada incluye las siguientes areas: Mercadeo, Derecho
Empresarial, Contabilidad, Economia, Estadistica, Etica, Finanzas, Negocios Internacionales,
Administracion y Tecnologia. EIl examen tiene 10 partes, cada una contiene 10 premisas por un
valor total de 100 puntos.

En la Figura 6, para los tres semestres académicos los datos no alcanzaron el objetivo del
70%. Sin embargo, la Figura 7 se presenta el promedio para cada una de las 10 partes evaluadas.
El resultado para ética logro el objetivo del 70%.

En marzo de 2020 a 2022 estuvimos ofreciendo cursos en linea debido a la pandemia
COVID19, lo que tuvo un efecto en el rendimiento de los estudiantes que ha ido mejorando como
se puede ver en el ultimo afio 2021-2022. Con el regreso a las clases presenciales, los estudiantes

han mejorado su rendimiento académico.

Standardized Systemic Test
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Figura 6

Se muestran el promedio general obtenido para la prueba sistémica estandarizada en los afios
academicos 2019-2020, 2020-2021 y 2021-2022.
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Figura7
Se muestran el promedio obtenido para las areas incluidas en la prueba sistémica estandarizada.

v. HUMA4105

Para el curso ECU del programa de humanidades mejor conocido como Seminario
Investigativo o Creativo en Humanidades ver Certificacion 61(2020-2021) SA (ANEJO 6,
Certificaciones Evaluacion Programatica) donde en la Seccién VI. Avalto queda demostrado que
el avallo se hace basado en calificaciones de estudiantes para cada curso y de forma generalizada
percepciones de profesores para los cursos dictados. Se recomienda integracion adecuada de
facultad en procesos de avaluo de cursos y el desarrollo de instrumentos de avalto. En adicion, se
recomienda el adiestramiento de la facultad en procesos de avallo en cursos, creacion de

herramientas de avalGo y manejo de tecnologia relacionada.

vi. ESPA4496
ESPA 4496-Seminario de Investigacion constituye el curso de cierre (capstone) del
Programa de Estudios Hispanicos y, también, es requisito para los estudiantes del Bachillerato
en Artes en Educacion Secundaria de Concentracion en Espafiol. EI Seminario fortalece las
destrezas y los conocimientos adquiridos en otros cursos y ensefia al estudiante a valorar la
investigacion académica como un vehiculo para realizar aportaciones a la cultura. En este, el

estudiante desarrolla una investigacién en el area de literatura o linglistica hispanica mediante

62| Pagina



la aplicacion supervisada de los diferentes pasos, métodos, recursos y destrezas de la
investigacion académica.

Mediante la experiencia investigativa, los estudiantes ejercitan principalmente las
habilidades del pensamiento reflexivo, creativo y critico, la comunicacion efectiva y el manejo
de la informética. Se pone en este curso mucho hincapié en la ética en la investigacion y el
manejo de sistemas de referencia bibliografica como APA y MLA, para lo que se aplica la
Habilidad para tomar decisiones y actuar en forma justa.

En particular, de tratarse de un estudio literario, se ejercita la apreciacion estética, y si
es linguistico, se aplica el pensamiento matematico, puesto que este Ultimo requiere, en la
mayoria de los casos, estudios estadisticos. En cuanto a los contenidos desarrollados en el curso,
principalmente, se cubren temas relacionados a Puerto Rico y Diferentes culturas, Por la
naturaleza diversa de los estudios literarios, en muchas ocasiones se cubren otros Contenidos
de Educacion General.

Los resultados del avalio sumativo para el periodo de 2014 a 2022 muestran que los

estudiantes obtuvieron 86 puntos de promedio en el curso.

vii. PSIC4065

Para el curso ECU del programa de humanidades mejor conocido como Seminario en
Psicologia (Capstone) en Psicologia ver Certificacion 84 (2020-2021) SA (ANEJO 6,
Certificaciones Evaluacion Programética). De este informe se desprende: “El avalto del
aprendizaje continta siendo un factor por atender y revisar en el futuro inmediato. Para ello no
solo es importante tener en cuenta las nuevas metas y objetivos del programa, sino que el plan esté
en sintonia con los objetivos de los cursos, y el plan de avallo del departamento, ademas de que
atienda ordenadamente las prioridades que identifique la facultad. Al mismo tiempo, los/as
profesores/as del Programa de Psicologia necesitan mejorar su capacitacion en técnicas para
conocer el progreso y la efectividad de la ensefianza, y comprometerse a ejecutar el plan que se

disefe.”
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C. INSTRUMENTO DE AVALUO Y RESULTADOS CURSOS
INTERDISCIPLINARIOS (INTD3027)
La educacion interdisciplinaria ha formado parte del espiritu y la practica institucional de

la Universidad de Puerto Rico en Cayey por décadas y asi estd estipulada en su mision
(Certificacion 15 (2018-2019) SA,; Certificacion 49 (2002-2003) SA; Certificacion 21 (2007-2008)
SA). El Modelo Interdisciplinario de la Educacion General dentro de los 42 créditos medulares
incorpora un componente interdisciplinario llamado Seminario Interdisciplinario (INTD3027)
como requisito para todos los estudiantes en su primero o segundo afio (ANEJO 2, Certificacion
19 (2010-2011) SA). Este componente no solo brinda una gran flexibilidad temética, sino que
también ofrece una destacada variedad de enfoques practicos, pedagogicos y teoricos. La decisién
de incluirlo nos convierte en la primera unidad del Sistema UPR en fomentar los valores de la
formacion interdisciplinaria a lo largo de todo el curriculo y para todos los estudiantes de la
institucion. Este curso puede ser impartido en el primer o segundo afio de estudio, y tiene un valor
de tres créditos, que podran ser obtenidos a través de diferentes modalidades.

El Comité de Educacion General de la Facultad propuso la siguiente definicion para el
curso interdisciplinario: “...aquel que relaciona de forma significativa dos o mas disciplinas con
el propésito de integrar o coordinar sus conceptos, métodos y conclusiones” (ANEJO 2,

Certificacion 21 (2007-2008) SA y Certificacion 15 (2015-2016), SA).

El instrumento "Avallo de las Experiencias en Cursos Interdisciplinarios” incluye las
Entrevistas de Analisis de Entrada y Salida, y esta disefiado para evaluar el nivel de conocimiento
de los estudiantes matriculados en los cursos INTD 3027 sobre el concepto de
interdisciplinariedad. Este instrumento se compone de varias secciones: informacion sobre el curso
y la seccion en la que estdn matriculados, datos demogréaficos, una tabla con escala Likert y
preguntas abiertas. Se distribuye a los estudiantes tanto al inicio como al final del semestre
académico. Para los afios 2014-15 al 2017-18 se toma la decision de ofrecer Unicamente la prueba
de salida ya que provee mas informacion requerida. La Tabla 7 nos muestra el analisis del
cuestionario de salida para el INTD 3027 correspondiente a los afios académico 2014-15 hasta el
2017-18. Para propositos de este informe se tomaron en consideracion las respuestas en el nivel

de acuerdo (Totalmente de acuerdo y Parcialmente de acuerdo) y el analisis de final de semestre.
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Tabla 7.
La siguiente tabla nos muestra el analisis del cuestionario de salida para el INTD 3027: descripcion del nivel de acuerdo (totalmente
de acuerdo y parcialmente de acuerdo) y el por ciento evaluado por los estudiantes segun las premisas. Fuente: Andlisis Oficina Avallo

Investigacion Institucional (OAII) septiembre 2024.

El contenido del curso integré la
perspectiva de varias disciplinas. 96% 97% 99% 99% 96% 87% 95% 95% 95%

Predomind una disciplina mas que
la otra 2% 51% 59% 49% 55.8% 67% 64% 53% 43%

Se integraron las destrezas de
informacién al curso. 98% 91% 97% 94% 93% 94% 95% 92% 91%

Logré entender desde el inicio

hasta el final del curso el concepto 93% 94% 98% 93% 90% 96% 93% 92% 89%
de interdisciplinariedad

Desarrollé la habilidad para

reconocer y evaluar una situacion 94% 97% 97% 98% 94% 96% 96% 94% 91%
integrando maltiples perspectivas.

Al analizar los contenidos lo

puedo hacer desde varias 97% 97% 97% 96% 92% 97% 96% 93% 91%
perspectivas.
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Para la premisa donde se evalUa la integracion de la perspectiva de varias disciplinas se
observa que los porcentajes se mantienen muy altos, con un minimo de 87% en el primer semestre
de 2016-17 y un maximo de 99% en varios semestres. Los estudiantes parecen percibir una fuerte
integracion de multiples disciplinas en el curso. Para la premisa de: Predominio de una disciplina
sobre otra, los porcentajes varian considerablemente, se observa desde un 43% en el segundo
semestre de 2017-18 hasta un 72% en el primer semestre de 2013-14. Al observar esto podemos
sugerir que, en algunos semestres, los estudiantes perciben un predominio de una disciplina méas
que en otros, lo cual podria afectar la percepcion de la integracién interdisciplinaria que se pretende
impartir. Para la premisa de integracion de destrezas de informacion, los porcentajes observados
oscilan entre 91% y 98%, lo que indica que la mayoria de los estudiantes sienten que las destrezas
de informacién estadn bien integradas en el curso, lo cual se considera fundamental para su
formacion. Los porcentajes se mantienen altos para entendimiento del concepto de
interdisciplinariedad, con un minimo de 89% en el segundo semestre de 2017-18 y un maximo de
98% en el segundo semestre de 2015-16. Esto muestra que los estudiantes generalmente entienden
el concepto de interdisciplinariedad a lo largo del curso.

Para el desarrollo de la habilidad para reconocer y evaluar situaciones desde multiples
perspectivas, los porcentajes varian entre 91% y 98%, indicando que los estudiantes perciben haber
desarrollado esta habilidad de manera efectiva. La premisa sobre analisis de contenidos desde
varias perspectivas muestra porcentajes que se mantienen altos, con un minimo de 91% en el
segundo semestre de 2017-18 y un mé&ximo de 97% en varios semestres. Esto sugiere que los
estudiantes se sienten capacitados para analizar contenidos desde maultiples perspectivas.

Los resultados del cuestionario muestran una percepcion positiva y consistente de los
estudiantes sobre la integracién de multiples disciplinas y destrezas de informacion en el curso
INTD 3027. Aunque hay variabilidad en la percepcion del predominio de una disciplina sobre otra,
las demés premisas muestran una alta satisfaccion y entendimiento por parte de los estudiantes.

En adicion a las premisas presentadas utilizando la escala Likert, el cuestionario presentaba
varias preguntas de respuesta abiertas, ver el ANEJO 7 (INTD3027-Instrumentos) donde se
encuentran datos crudos con las respuestas a estas. De forma general para la pregunta: ;Coémo
defines el término interdisciplinario?, varios estudiantes mencionaron que el término
interdisciplinario implica la integracién de conocimientos de diferentes disciplinas en un solo

curso o estudio.
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Muchos destacaron la capacidad de analizar y ver situaciones desde diferentes perspectivas
académicas. Algunos definieron el término como la aplicacion de varias disciplinas para analizar
un tema o problema. Otros mencionaron que el curso les ayud6 a aumentar sus conocimientos en
areas fuera de su concentracion principal. De la misma manera hubo algunos estudiantes que
admitieron no tener claro el concepto de interdisciplinario, lo que sugiere la necesidad de una
mayor clarificacion y ensefianza sobre el tema. Se puede deducir que las respuestas reflejan una
comprension del término como una combinacion y aplicacion de multiples disciplinas para obtener
una vision méas completa y diversa de los temas estudiados.

La pregunta ¢Qué disciplinas pudiste identificar que se integraron en este curso?, recibid
una amplia gama de respuestas, indicando una rica diversidad de disciplinas que los estudiantes
percibieron como parte del curso. Entre las disciplinas predominantes que ellos percibieron se
encuentra, pero no se limitan a: Disciplinas artisticas y culturales (arte, cine, cultura y teatro),
disciplinas humanisticas y sociales (filosofia, historia, literatura, psicologia, sociologia,
antropologia, ciencias sociales y ciencias politicas), disciplinas cientificas y técnicas (biologia,

ecologia, educacidn, educacién fisica, pedagogia, aspectos legales (derecho), economia, finanzas

y contabilidad) entre otras disciplinas tales como inglés, mercadeo y deporte.

Las respuestas muestran una integracion de una amplia variedad de disciplinas, desde las
artes y humanidades hasta las ciencias sociales y naturales. La integracion de multiples disciplinas
sugiere que los cursos fueron disefiados para proporcionar una perspectiva interdisciplinaria,
permitiendo a los estudiantes ver las conexiones entre diferentes campos de estudio. Muchas
respuestas mencionan disciplinas relacionadas con el arte y la cultura, lo que indica que estos temas
predominaron entre los cursos dictados, el ANEJO 7, INTD3027 (Ofrecimiento) detalla los temas
de cursos ofrecidos por semestre desde 2014 al presente. Las disciplinas como la filosofia, la
historia, la literatura y la psicologia fueron frecuentemente mencionadas, destacando su
importancia en los cursos. En términos generales, podemos decir que los estudiantes identificaron
una diversa mezcla de disciplinas que se integraron en los temas ofrecidos desde primer semestre
2014-2015 hasta segundo semestre 2017-2018, reflejando un enfoque verdaderamente
interdisciplinario.

Segun se desprende de informes anteriores para el afio académico 2011-12 se afade al
cuestionario la pregunta: Identifica las destrezas que el curso te ayudo a desarrollar a partir de las
experiencias de aprendizaje que se te proveyeron. Esta pregunta permite recoger la percepcion del
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estudiante ante las destrezas identificadas en el documento de Habilidades y Contenidos de la
Educacion General. En los resultados presentados en la Tabla 8, puede observarse las percepciones
de los estudiantes sobre las destrezas que los cursos ayudaron a desarrollar durante los afos
académicos 2013-14 al 2017-18. En comunicacion efectiva, aument6 de 58% en 2013-14 a un pico
del 74% en 2016-17 y 2017-18, lo que sugiere que los cursos han sido efectivos en fomentar esta
habilidad a lo largo de los afos. La percepcion es notablemente baja, con un descenso drastico del
72% en 2013-14 a solo 8% en 2016-17 para trabajo en equipo. Aunque hay un ligero aumento en
2017-18 (14%), el resultado general es preocupante y sugiere que no se esta desarrollando
adecuadamente esta habilidad de trabajo en equipo o al menos ellos no lo perciben. Para la
habilidad de pensamiento reflexivo, creativo y critico se observa un 75% para el 2013-2014, pero
sufrié una caida significativa en los afios siguientes, alcanzando un minimo de 4% en 2016-17. Sin
embargo, hay un leve repunte en 2017-18 (11%), aunque sigue siendo bajo. Al observar la
habilidad de manejo de la informética, hay un crecimiento gradual, comenzando en 43% y
alcanzando un 72% en 2016-17, lo que indica que la formacion en informatica ha mejorado. La
habilidad para tomar decisiones y actuar en forma justa, aunque presenta fluctuaciones, la
tendencia general es positiva, con un aumento notable de 43% a 67% entre 2013-14 y 2017-18.

Por otro lado, para la apreciacién estética, esta habilidad mostr6 un incremento
significativo desde un 16% en 2013-14 hasta un 53% en 2016-17, pero bajo en 2017-18 (30%),
sugiriendo que hay un enfoque inestable en esta area particular. El cuido de si, la percepcion del
estudiantado mejor6 gradualmente desde 24% hasta 45% en 2016-17, pero se estabilizd en 31% y
32% en los dltimos afios. Algo similar al cuido de si se observa para la convivencia solidaria que
mostré un aumento hasta un 40% en 2016-17, pero cay6 a 30% en 2017-18. La habilidad de
razonamiento matematico comenz6 muy baja (8%) y tuvo un aumento minimo, alcanzando solo
un 23% en 2016-17, pero disminuyd nuevamente a 4% en 2017-18, lo que es alarmante y se ve
reflejado en la Tabla 4 en el bajo por ciento (por debajo del 70%) de aprobacion de los cursos de
matematicas (MATEXXXX). Cuando observamos contenidos, la percepcion del estudiantado para
Puerto Rico se mantuvo bastante constante, oscilando entre 41% y 51%, lo que sugiere un enfoque
estable en el contexto local. Al observar el contenido de diferentes culturas, se puede observar un
aumento significativo del 24% al 59% entre 2014-15y 2016-17, lo que indica un mayor enfoque

en la diversidad cultural.
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Tabla 8.

Para los afios academicos 2013-14 al 2017-2018, la pregunta Identifica las destrezas que el curso te ayudd a desarrollar a
partir de las experiencias de aprendizaje que se te proveyeron. Esta pregunta permite recoger la percepcion del estudiante ante las

destrezas identificadas en el documento de Habilidades y Contenidos de la Educacién General. Los resultados fueron los siguientes:

2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

Primer Primer | Segundo | Primer | Segundo | Primer | Segundo | Primer | Segundo
Habilidades semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre
Comunicacion efectiva 58% 68% 66% 74% 74% 67% 23% 65% 74%
Trabajo en equipo 2% 13% 22% 17% 19% 9% 8% 11% 14%
(F:’reirsii%miento reflexivo, creativo y 750 17% 10% 7% 6% 21% 4% 18% 11%
Manejo de la informatica 43% 56% 64% 2% 68% 67% 19% 56% 67%
Habilidad para t(_)mar decisiones y 43% 60% 57% 63% 67% 48% 22% 57% 53%
actuar en forma justa
Apreciacion estética 16% 36% 23% 27% 32% 53% 8% 35% 30%
Cuido de sf 24% 30% 34% 38% 39% 45% 10% 31% 32%
Convivencia solidaria 27% 33% 21% 40% 35% 34% 10% 39% 30%
Razonamiento matematico 8% 16% 16% 23% 17% 2% 9% 17% 4%
Contenidos
Puerto Rico 46% 51% 46% 43% 43% 41% 14% 46% 36%
Diferentes culturas 24% 49% 31% 29% 45% 59% 13% 58% 48%
El ambiente y la ecologia 20% 27% 16% 17% 21% 35% 5% 23% 18%
La salud 32% 26% 32% 44% 43% 37% 10% 35% 43%
El mundo natural 22% 26% 20% 20% 25% 38% 7% 30% 31%
La tecnologia 49% 55% 57% 60% 56% 54% 14% 56% 53%
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El ambiente y la ecologia tuvo un aumento moderado, alcanzando un 35% en 2016-17,
pero luego descendid. La percepcion sobre la salud mostré un aumento positivo, especialmente en
2016-17 con 44%. Para el contenido el mundo natural se observa un aumento de 22% a 38% en
2016-17, manteniéndose en un rango bajo. Por ltimo, el contenido de la tecnologia se observo un
aumento de 49% a un pico del 60% en 2016-17, pero se estabilizd en un 54% en 2017-18,

reflejando una buena ensefianza en tecnologia.

Las habilidades de comunicacion efectiva y manejo de la informética son areas fuertes en
el curriculo. Trabajo en equipo y pensamiento reflexivo, creativo y critico requieren atencion
urgente para mejorar la percepcion de los estudiantes. En cuanto a los contenidos, la ensefianza
sobre diferentes culturas y la salud ha mejorado significativamente. Es esencial que se trabajen las
areas con resultados negativos para garantizar un desarrollo integral de las habilidades y

contenidos en la educacion general en la UPR en Cayey.

En el instrumento de Analisis de Salida los estudiantes tenian la oportunidad de comentar
sobre su experiencia en el curso interdisciplinario matriculado. Se recibi6 una variedad de
respuestas que reflejan diferentes experiencias y percepciones. Entre las respuestas positivas y

neutrales o negativas proporcionadas se destacan las siguientes:

Positivas

Interaccion y Trabajo en Equipo e “Me gusto ya que tuve la oportunidad de compartir ideas,
adquirir ideas nuevas ademas de trabajar en equipo
constantemente.”

e “Varias clases se integraron en una, pude ver varios
términos desde distintos puntos de vista.”

Ampliacion del Conocimiento e “Para mi fue una muy buena experiencia, en la cual, pude
aumentar mi conocimiento. Muy buena clase, la
recomiendo.”

e “Este curso en realidad nos da la oportunidad de buscarle el
sentido a las cosas de la vida. Ver el mundo desde otro
punto de vista, asociar términos y poder aprender sobre
conceptos nunca antes vistos.”

Integracion de Disciplinas e “Conexion entre teatro, literatura y cine de una forma
dinamica y atractiva.”
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e “Me agrado la integracion del cine en la literatura y
viceversa.”

Desarrollo de Habilidades Analiticas e “Aprendi a analizar mejor las cosas (cuentos, peliculas) y a
ver las cosas en otra perspectiva mas amplia.”

e “El curso me sirve como base para analizar y apreciar el
arte del cine, desde el proceso de creacion hasta el producto
final.”

Neutrales o Negativas

Falta de Conexion con la Concentracion | e “Este curso més bien se enfoco en el anlisis literario y

Principal peliculas. Al menos con mi concentracion no veo como
relacionarlo.”

e “En ocasiones me sentia incomodo porque el grupo no es
de mi estilo y no me sentia a gusto con algunos temas.”

Falta de Claridad e “Nada.”

e “No comentarios.”

Las respuestas demuestran una amplia gama de experiencias, desde muy positivas hasta
neutrales o negativas. Muchos estudiantes valoraron la integracion de diferentes disciplinas y
como esto les permitid ver las cosas desde multiples perspectivas. Otros estudiantes mencionaron
que el curso les ayudé a desarrollar habilidades analiticas y a apreciar mas profundamente el cine
y la literatura. Un grupo muy pequefio de estudiantes encontraron dificil relacionar el curso con
su concentracién principal o se sintieron incomodos con ciertos aspectos del curso. Las
experiencias de los estudiantes reflejan tanto los beneficios como los desafios de un enfoque

interdisciplinario en la educacion superior.

La siguiente Tabla 9 nos presenta de forma resumida los estudiantes matriculados por afio
académico en los cursos INTD3027-Seminario interdisciplinario. Podemos observar las
secciones, nimero de temas tocados (Anejo 7, INTD3027 para mas detalles), cantidad de
profesores participando, los departamentos representados por afio académico y el cumplimiento
con el avalto del curso. Cada una de las secciones programadas permite el espacio para 30
estudiantes. La matricula de estudiantes muestra una tendencia general de disminucion desde el
afio acadéemico 2014-2015 donde habia 1164 estudiantes, hasta 400 en 2023-2024.
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Tabla 9.

Cantidad de estudiantes matriculados, secciones y temas ofrecidos por afio académico de los
cursos interdisciplinarios (INTD3027)

2014- 2015 41 20 26 8 1164 X

2015- 2016 31 12 14 6 915 X

2016- 2017 29 21 22 7 819 X

2017- 2018 26 21 17 7 721 X

2018- 2019 21 16 8 7 551

2019- 2020 17 13 10 7 446

2020- 2021 16 13 12 8 492 No se
administrd

2021- 2022 13 12 10 6 335 cuestionario

2022- 2023 16 14 13 7 442

2023- 2024 15 14 12 7 400

La disminucion mas notable se observa entre 2014-2015 y 2015-2016, y luego continda de
manera mas gradual. Las secciones y los temas ofrecidos también han disminuido con el tiempo.
En 2014-2015 hubo 41 secciones y 20 temas diferentes, mientras que para 2023-2024 hubo 15
secciones y 14 temas. A pesar de la reduccion en el nimero de secciones, los temas se han
mantenido relativamente estables, con algunas fluctuaciones. La cantidad de profesores
participantes y departamentos representados parece ser menos consistente. Esto puede indicar una
falta de diversificacion en la participacion de diferentes areas académicas, lo que podria influir en
la variedad de los cursos ofrecidos. El avalto se llevd a cabo (Tabla 7 y 8) en varios afios, lo que
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indica que se administraron cuestionarios para evaluar la calidad del curso, excepto a partir del
afio académico 2018-2019 hasta el 2023-2024 donde no se administro.

La disminucion en el nimero de estudiantes puede deberse a varios factores, como cambios
en la oferta académica, la percepcion de la relevancia de los cursos interdisciplinarios, o factores
externos como la situacion econdmica o cambios en la demanda educativa. A pesar de la reduccion
de secciones, la estabilidad en el numero de temas puede reflejar un esfuerzo por mantener la
calidad y diversidad del contenido, aunque con menos recursos. Seria Gtil para la institucion revisar
las estrategias de promocion de estos cursos y considerar formas de revitalizar la matricula, tal vez
a través de encuestas para entender mejor las necesidades y preferencias de los estudiantes. La
tabla refleja una tendencia preocupante de disminucion en la matricula y en la oferta académica de
cursos interdisciplinarios. Es importante que la institucion evalle los factores que estan
contribuyendo a esta tendencia y desarrolle un plan para atraer a mas estudiantes y fomentar la

participacion de diferentes departamentos.

D. INSTRUMENTO DE AVALUO Y RESULTADOS CURSOS MEDULARES

El Comité de Educacion General de la Facultad, define los cursos medulares de la
educacion general como “aquellos que han formado el centro historico de los cursos de educacion
general y estan alineados a la misién y metas, a las Habilidades y Contenidos y han sido el foco
principal del proceso de avaluo de la UPR en Cayey.”

El Comité de Educacion General de la Facultad prepard un documento titulado Instrumento
de Avaluo, Final del Semestre, que permite a los docentes compartir el analisis de los resultados
de los instrumentos y/o técnicas de avalto utilizados. En 2010-11 comenzé a sustituirlo por el
documento Inventario del avalio del aprendizaje estudiantil de la Oficina de Avalio e
Investigacion Institucional (OAII), que recientemente (2024-2025) se mejoro porgue no estaban

bajo el control de la oficina, no se pudo recopilar la informacion requerida. Se espera para final de
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este semestre comenzar a utilizarlo. Ademas, en 2024-2025 se le comenzo a administrar de manera
centralizada pruebas de avallo a los estudiantes para cada uno de estos cursos.

A continuacion, se presenta parte del avalio recopilado para algunos de los cursos
medulares de la educacion general.

i. CIBI 3001
El pensamiento reflexivo y la resolucién de problemas son esenciales en la formacion

cientifica, ya que permiten a los estudiantes aplicar el método cientifico para analizar y resolver
situaciones complejas. Estas habilidades promueven la capacidad de razonar de manera logica y
critica, lo que es fundamental para el aprendizaje en biologia y otras ciencias. El curso de Ciencias
Bioldgicas | se enfoca en desarrollar habilidades de pensamiento reflexivo, creativo y critico,
fundamentales para la formacion cientifica (ver ANEJO 7, CIBI3001 para datos y analisis
detallado y ANEJO 6, Certificaciones Evaluacion Programatica). El incremento de en los
resultados entre la preprueba (media de 49.28) y post prueba (media de 85.92) para CIBI 3001,
refleja un avance significativo en la comprensién de los contenidos, lo que indica que la mayoria
de los estudiantes ha logrado alcanzar los objetivos del curso. Los estudiantes mostraron una
mejora notable en la resolucién de problemas bioldgicos, lo que indica que se lograron los
objetivos establecidos. Ademas, la capacidad de hacer predicciones e inferencias basadas en
principios cientificos también mejord, demostrando un avance en la comprension de conceptos
cientificos clave.

En cuanto a la quimica de la vida, los estudiantes desarrollaron una mejor comprension de
las bases quimicas, esenciales para procesos como el metabolismo, la fotosintesis y la respiracion
celular. La capacidad de reconocer estructuras atémicas y comprender los diferentes tipos de
enlaces quimicos también mejord, lo que es crucial para entender las interacciones en los procesos
bioldgicos.

El andlisis de la estructura y funcion celular mostr6 un progreso significativo, permitiendo
a los estudiantes avanzar en temas mas complejos como la genética y la bioquimica. La
comparacion entre células procariotas y eucariotas ayudo a entender la diversidad biologica y las
complejidades evolutivas. La organizacion bioldgica desde el nivel celular hasta los sistemas de
organos es fundamental para estudios de anatomia y fisiologia. Los estudiantes mejoraron en la

comprension de estos conceptos, lo que es esencial para el campo de la salud y la biologia.
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La comprension de procesos energéticos como la respiracion celular y la fotosintesis, asi
como la importancia de la energia solar y su conversion a energia quimica, son cruciales para
entender la bioquimica celular y las bases de la vida. Estas habilidades permiten a los estudiantes
aplicar el método cientifico y tomar decisiones basadas en evidencia, promoviendo un
razonamiento logico y critico. De forma general se puede decir que los estudiantes de manera
efectiva pudieron desarrollar las habilidades identificadas de Pensamiento reflexivo, creativo y

critico, el cuido de si y el contenido el mundo natural.

ii. CIBI3002
El curso de Ciencias Bioldgicas Il le presenta al estudiantado desde una perspectiva

humana, la organizacion estructural de la vida desde la célula hasta los mecanismos basicos de
funcionamiento de los sistemas, los procesos evolutivos y la reproduccién de una manera relevante
para su futuro como profesional en otras ramas del saber. Para este curso se midieron habilidades
tales como convivencia solidaria, razonamiento matematico, el cuido de si, pensamiento reflexivo,
y critico, el contenido el mundo natural, el ambiente y la ecologia, y la salud (ver ANEJO 7,
CIBI3002 para datos y andlisis detallado y ANEJO 6, Certificaciones Evaluacion Programatica).
El rendimiento en la posprueba muestra que los estudiantes han adquirido un buen nivel de
comprension del contenido del curso, logrando los objetivos establecidos, como se observa en la
media positiva de la diferencia en la posprueba de 34.44. Ademas, los resultados sugieren que los
estudiantes han alcanzado un nivel avanzado en la comprension de los temas presentados para las
habilidades y contenidos medidos. Para CIBI3002 la media de las puntuaciones de la Post-Prueba
es 86.03 comparado con la preprueba que fue de 54.86. Los estudiantes también mostraron una
mejora considerable en la identificacién y comprension de los distintos sistemas. La pos-prueba
refleja una mejora significativa en la comprension de la relacion entre los masculos y los huesos,
fundamental para entender la biomecéanica del cuerpo humano. Ademas, los estudiantes han
mejorado en su comprension del sistema excretor y su rol en la homeostasis, esencial para tratar
afecciones renales. El progreso en la comprension de los diferentes tipos de tejidos epiteliales
indica una mejor comprensién de sus funciones, clave para estudiar el funcionamiento de 6rganos
como el estomago y los pulmones, entre otros. Los estudiantes también han demostrado una mejora
notable en la comprension del desarrollo de los espermatozoides y dvulos, esencial para el estudio
de la reproduccidon y la fertilidad. La mejora en la comprension de los ecosistemas sugiere un

conocimiento profundo de sus relaciones, crucial para abordar desafios ambientales. Los
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estudiantes han mejorado significativamente en la comprension del intercambio gaseoso, vital para
entender trastornos respiratorios.

El incremento de en los resultados entre la pre y post prueba refleja un avance significativo
en la comprensién de los contenidos, lo que indica que la mayoria de los estudiantes ha logrado
alcanzar los objetivos del curso y que los estudiantes han progresado significativamente en su
comprension de la anatomia, la fisiologia y los procesos bioldgicos fundamentales. Las estrategias
pedagogicas empleadas fueron efectivas y ayudaron a consolidar el conocimiento adquirido,
aunque se recomienda seguir reforzando los temas mas complejos para garantizar que todos los

estudiantes alcancen el nivel de dominio esperado.

iii. ESPA 3101 y 3102, y ESPA 0020 y 0021

El curso de Espafiol Bésico (ESPA 3101-3102) tiene como objetivo desarrollar las
destrezas de comprension y expresion, tanto oral como escrita, mediante el analisis critico de obras
literarias contemporaneas espafiolas, puertorriquefias e hispanoamericanas. Através de su estudio

se integra el analisis literario con su entorno social y cultural.

El curso desarrolla principalmente las habilidades de Pensamiento reflexivo, creativo y
critico, Comunicacion efectiva y Valoracion estética. Por otra parte, se expone a los estudiantes al
estudio interdisciplinario de la realidad puertorriquefia y de diferentes culturas, para entender como
se concilia e integra la realidad local con la diversidad de construcciones culturales de la literatura
hispanica. Los objetivos de este curso se alinean principalmente con los contenidos tematicos de
Puerto Rico y Diferentes culturas, aunque mediante el estudio de las distintas obras literarias se

expone a los alumnos a otros contenidos.

Los resultados del avalto formativo del curso ESPA 3101-3102 arrojan que el 66% de los
estudiantes aprobé las destrezas evaluadas al cabo del proceso ensefianza y que el resultado
promedio de las pospruebas fue de 66 puntos, lo que significa un aumento de 53 puntos
porcentuales. Por otra parte, el analisis del avalio sumativo del curso ESPA 3101 durante el
periodo bajo consideracion refleja que el 86% de los estudiantes aprobd el curso con calificaciones

excelentes, buenas y satisfactorias, asi como el 88% de los alumnos de ESPA 3102.

De especial importancia, es el componente del Taller de Redaccién (ESPA 0020-0021),

que consiste en un curso complementario de dos (2) horas crédito (adicional a los tres (3) créditos
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de Espafiol Basico), que se ofrece a los estudiantes sin costo adicional, dirigido a desarrollar
destrezas béasicas de redaccion para mejorar las competencias comunicativas necesarias para
producir textos expositivos y argumentativos. Es un taller fundamentalmente préctico, basado en
el enfoque pragmatico-discursivo de la comunicacion. Los resultados del avalto del aprendizaje
para este curso, que consistio en una muestra de 42 evaluaciones realizadas entre 2015 y 2024,
arrojan que el 83% de los estudiantes aprobo las destrezas evaluadas al cabo del proceso ensefianza
y que el resultado promedio de las pospruebas fue de 80 puntos El analisis de los avaltos se empled

para la revision del curso y la optimizacién de las técnicas de ensefianza.

iv. ESPA 3201y 3202

Mediante el curso de Géneros Literarios (ESPA 3201-3202) se estudian la narrativa, el
drama, la lirica y el ensayo a través del analisis de obras hispanicas representativas. Ademas de la
teoria y de la critica literaria, se enfocan los procesos histéricos, sociales, culturales y artisticos

que influyen en la expresion creativa a traves de las épocas.

Los estudiantes desarrollan a través del curso las habilidades de Comunicacion efectiva
mediante la redaccidn de ensayos breves y comentarios de texto, y la presentacion de informes
orales; el Pensamiento reflexivo, creativo y critico a través del analisis de textos literarios desde la
perspectiva de diversas tendencias de la critica literaria; y la Apreciacion estética, mediante la
identificacion adecuada de los conceptos de arte y literatura, considerando las variantes culturales,
el marco sociohistorico y la evolucion de los distintos géneros literarios. Ademas, de modo
complementario, se fortalecen las destrezas del Manejo de la informatica y la Habilidad para tomar
decisiones y actuar en forma justa a través del manejo de formatos de referencia y citacion

bibliogréfica y su relacion con la ética en la investigacion.

El resultado del avalto del curso arroja un promedio de 86% en pospruebas y aplicacion
de rdbricas a trabajos de critica literaria e investigacion. Esto significa una mejoria de 38 puntos

porcentuales con respecto a las prepruebas.

El analisis del avalto sumativo del curso durante el periodo considerado refleja que el 92%
de los estudiantes lo aprob6 con calificaciones excelentes, buenas y satisfactorias, y el 95% de los
alumnos de ESPA 3102.
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Segun los resultados recopilados, el desempefio de los estudiantes confirma, en general, la
efectividad de las estrategias de ensefianza. En especifico, se recomienda continuar devolviendo a
los estudiantes sus trabajos de redaccidn con correcciones ortograficas y comentarios sustantivos
sobre su analisis, y seguir asignando ensayos sobre obras no discutidas en clase para estimular el
aprendizaje independiente en vez de la repeticion mecéanica de la discusion sostenida en el curso.
También, se demostro la efectividad de los informes orales y se recomienda seguir reforzando las
destrezas de documentacion bibliogréfica siguiendo el estilo MLA mediante la coordinacion de
talleres con personal especializado de la Biblioteca del campus.

v. HUMA3111, HUMA3112 y HIST3245

Para los cursos Compendios de Cultura Occidental 'y Il ver Certificacion 61(2020-2021)
SA donde en la Seccion VI 'y Compendio de Historia de Puerto Rico ver Certificacion 80(2020-
2021) SA (ANEJO 6, Certificaciones Evaluacion Programatica). Para el avaliio queda demostrado
que se hace basado en calificaciones de estudiantes para cada curso y de forma generalizada
percepciones de profesores para los cursos dictados. En esta certificacion se presenta la evaluacion
Programatica del programa de Humanidades Generales. Se recomienda integracion adecuada de
facultad en procesos de avalto de cursos y el desarrollo de instrumentos de avalto. En adicion, se
recomienda el adiestramiento de la facultad en procesos de avallo en cursos, creacion de

herramientas de avaltio y manejo de tecnologia relacionada.

V. ACTIVIDADES RELACIONADAS: TALLERES,
CONFERENCIAS, OTRAS

La Tabla 10 (ANEJO 8, Conferencias) nos presenta una muestra de las mdltiples
actividades como charlas y talleres que se ofrecen anualmente en la Universidad de Puerto Rico
en Cayey. Las mismas fueron promocionadas a través de correo electrénico, boletines electronicos
(cartelera universitaria) y carteles en el campus. A traves de estas iniciativas, la universidad busca
fomentar el desarrollo integral de sus participantes, alineando cada actividad con las habilidades y
contenidos de la educacion general. Las actividades cubren una variedad de temas, desde la
comunicacion efectiva y el pensamiento critico hasta la salud y el cuidado personal. Por ejemplo,

se ofrecen talleres sobre como preparar un curriculum vitae, charlas sobre la salud integral y
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seminarios sobre razonamiento matematico. A continuacion, discutiremos algunas de las

actividades y su relevancia.

El taller de preparacion de un curriculum vitae, ofrecido por el Instituto de Investigaciones
Interdisciplinarias, es crucial para desarrollar habilidades de comunicacion efectiva, especialmente
en el contexto profesional. La capacidad de redactar un curriculum vitae claro y persuasivo es
fundamental para la insercién laboral de los estudiantes. La charla sobre el plan decenal para la
atencion integral centrada en la personay servicios de salud primaria: ofrecida por Coralis Pagan
Rolén, MPH, aborda la importancia de la toma de decisiones informadas y justas en el ambito de
la salud, promoviendo el bienestar integral de los individuos. El taller de introduccion a la
busqueda de datos censales impartido por la Prof. Vionex Marti, es esencial para desarrollar
competencias en el manejo de informacion y el uso de tecnologias avanzadas, habilidades cruciales
en la era digital. El seminario de repasos virtuales en algebra organizado por el proyecto TITULO
V, es vital para fortalecer el razonamiento matematico de los estudiantes, una habilidad
fundamental en diversas disciplinas académicas y profesionales. Muchas de las actividades estan
disefiadas para fomentar el pensamiento critico y reflexivo, abordando temas complejos y
relevantes como la descolonizacion de la salud, la bioética y los impactos econémicos de los
desastres naturales. Esto no solo enriquece el conocimiento de los participantes, sino que también
los prepara para enfrentar y analizar criticamente los desafios del mundo real. Por otro lado, la
charla sobre festivales y tribus en Papua Nueva Guinea dirigida por el Dr. Luis Lugo Amador,
expone a los participantes a la diversidad cultural, promoviendo la apreciacion y el respeto por

diferentes culturas.

La gran mayoria de las veces se fomenta colaboraciones con otras universidades,
organizaciones y expertos en diferentes campos para enriquecer el contenido y ofrecer perspectivas
diversas en las distintas actividades descritas en la Tabla 5. Esto asegura gque los participantes
reciban informacion de alta calidad y puedan interactuar con expertos en sus campos. La mayoria
de las actividades estan dirigidas no solo a estudiantes y profesores, sino también a la comunidad
en general. Esto refleja un compromiso con el servicio comunitario y la inclusion. Se implementan
encuestas de satisfaccién al final de cada actividad para recoger opiniones y sugerencias de los
participantes. Esta retroalimentacion se utiliza para mejorar futuras actividades. La tabla muestra

el uso de la tecnologia y las plataformas virtuales para actividades. Talleres como “Introduccion a
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SPSS” y charlas virtuales sobre temas de bioética y salud demuestran la adaptabilidad de la
universidad a las nuevas realidades educativas. Esto es especialmente relevante en el contexto
actual, donde la educacion a distancia y las herramientas digitales se han vuelto esenciales. Las
actividades descritas en la Tabla 5 no solo enriquecen el conocimiento académico de los
participantes, sino que también desarrollan habilidades practicas y competencias esenciales para
la vida profesional y personal. La alineacion de estas actividades con el documento de Habilidades
y Contenidos de la Educacion General asegura que los estudiantes y la comunidad reciban una
formacion integral y relevante, preparandolos para enfrentar los desafios del mundo

contemporaneo.

Para maximizar el impacto educativo y formativo de las actividades ofrecidas,
beneficiando tanto a estudiantes como a la comunidad, se sugiere lo siguiente: a. Aunque la tabla
muestra muchos temas, podria ser beneficioso incluir mas actividades relacionadas con &reas
emergentes como la sostenibilidad, el calentamiento global, la inteligencia artificial y la
ciberseguridad. Esto prepararia a los estudiantes para los desafios futuros y las demandas del
mercado laboral. b. Ofrecer mas opciones hibridas (presenciales y virtuales) para que mas personas
puedan participar, independientemente de su ubicacion o disponibilidad haciendo la misma
expansiva. c. Aumentar la promocion de las actividades a través de redes sociales y considerar la
colaboracion con otras instituciones o entidades para ampliar el alcance. d. Fomentar mas
colaboraciones entre diferentes departamentos y facultades podria enriquecer las actividades. Por
ejemplo, un taller que combine las ciencias naturales y la tecnologia podria ofrecer una perspectiva
Unica y atractiva para los estudiantes. e. Organizar mas actividades que aborden temas globales
podria enriquecer la experiencia educativa y proporcionar a los estudiantes una vision mas amplia
y diversa del mundo. Estas recomendaciones podrian fortalecer ain mas el compromiso de la UPR
en Cayey con la educacion general y su mision de educar, asegurando que las actividades ofrecidas

sean relevantes, inclusivas y de alta calidad.

En esta tabla se refleja un compromiso solido con una educacion general que es inclusiva,
integral y adaptativa. La institucion se esfuerza por proporcionar una formacion académicamente
rigurosa, relevante y beneficiosa para la comunidad. La diversidad de temas y habilidades
abordados en las actividades refleja un enfoque integral de la educacién. La UPR en Cayey no solo

se centra en el conocimiento académico, sino también en el desarrollo de habilidades préacticas y
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personales. Esto incluye desde la comunicacidn efectiva y el pensamiento critico hasta el cuidado

de la salud y la toma de decisiones justas.

En la Figura 8 encontramos de manera resumida la frecuencia de Habilidades y Contenidos
de la Educacion General contenidas en la tabla 10 para las charlas, talleres y simposios ofrecidos
para beneficio de la comunidad en la UPR en Cayey desde el 2019 hasta el 2024. Pensamiento
reflexivo, creativo y critico (60%) junto con Comunicaciéon efectiva (33%) predominaron seguido
por Cuido de si y Puerto Rico ambas con 19%. El ambiente y la ecologia fue el contenido con la
frecuencia mas baja (1%). Quizas se deba considerar incluir actividades que aborden estas

habilidades y contenidos con menor frecuencia para asegurar una mejor distribucion.
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Charlas, talleres y simposios ofrecidos
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Figura 8 Resumen de la Alineacion de las Habilidades y Contenidos de la Educacién General en las charlas, talleres y simposios

ofrecidos para beneficio de la comunidad en la UPR en Cayey desde el 2019 hasta el 2024 contenido en la tabla 10.
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V. RECOMENDACIONES

El avaltio es una herramienta esencial para mejorar la calidad educativa y promover un
aprendizaje significativo y duradero. Mediante el avalto los docentes y los estudiantes identifican
areas de fortaleza y debilidad. En adicion, el avalio nos provee como educadores informacion
valiosa en cuanto al desempefio, facilitandonos una autoevaluacion y retroalimentacion
constructiva, guiando asi al estudiantado en su proceso de aprendizaje. El avaluo permitira la
revision informada del curriculo educativo en las areas, asegurando que el curriculo se mantenga
relevante y alineado con las competencias requeridas. Por otra parte, las habilidades y contenidos
de la educacion general preparan a nuestros estudiantes para el futuro mediante el desarrollo de
habilidades tales como el pensamiento critico, para analisis y resolucion de problemas. El
estudiante se prepara para enfrentar desafios en su vida personal y profesional. Unas evaluaciones
bien disefiadas pueden aumentar la motivacién de los estudiantes ya que estos pueden reconocer
sus logros y les proporciona cierto sentido de progreso. Considerando que vivimos en un mundo
de constante cambio, el avallo permite que las instituciones educativas se adapten a nuevas
demandas y desafios.

Es de suma importancia mejorar el avalto de los cursos medulares de la educacién general
para garantizar que los estudiantes adquieran las competencias necesarias (hacer de los
instrumentos unos medibles y analizables). Las evaluaciones formativas como lo son las pruebas
cortas, proyectos y tares proveen al estudiantado una retroalimentacién a lo largo de todo el
semestre, no solo al final del curso. El desarrollo de rubricas de evaluacion para las distintas tareas
del curso permite al estudiantado conocer que se espera de ellos y como se evaluara su desempefio.
Las herramientas digitales como la plataforma de gestion de aprendizaje MOODLE y MS TEAMS
permiten la integracion de tecnologia en el proceso de ensefianza-aprendizaje que a su vez permiten

el seguimiento del proceso evaluativo y la entrega de trabajos a evaluar.

La centralizacién de datos de avalio es de suma importancia para garantizar no solo la
uniformidad del mismo, sino que se lleve a cabo el avaliio en cumplimiento con los requisitos de
las agencias acreditadoras, las evaluaciones programaticas y acreditaciones. Se ha trabajado en la
plataforma de gestion de aprendizaje MOODLE la centralizacion de datos de avaluos recopilados
para garantizar el avalto a nivel de cursos y facilitar que los estudiantes puedan completarlos. De

este mismo modo se facilitard a los docentes los instrumentos de avaliio general de los cursos a
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través de la oficina de avallo e investigacion institucional hacia final de cada semestre. Este
instrumento fue validado y aprobado para ser impartido.

Es de suma importancia alinear las evaluaciones con las habilidades y contenidos que se
espera que los estudiantes desarrollen, centrandose en la aplicacion practica del conocimiento. En
la medida que los cursos relacionen los contenidos con situaciones de la vida cotidiana y real se
aumenta la motivacion y el interés de los estudiantes. Al implementar estas y otras
recomendaciones, se podra enriquecer el proceso de evaluacion y contribuir a una educacién mas
integral y efectiva. Se le estd dando seguimiento a las alineaciones de cada curso e incluso ya hay
cursos cuyas alineaciones estan completadas y se incluyen como parte de este informe.

El adiestramiento de facultativos en avalto a nivel de cursos es crucial para mejorar la
calidad educativa, integrar tecnologia, adaptar sus cursos a cambios curriculares, entre otros.
Cuando adiestramos a los docentes en técnicas de evaluacion estos pueden disefiar evaluaciones
mas efectivas y pertinentes, produciendo asi un aprendizaje de mayor calidad los estudiantes.
Cuando el docente es adiestrado puede conocer y aplicar diversos métodos de evaluacion que
permiten adaptar estrategias a diferentes necesidades de los estudiantes. Por otro lado, cuando
capacitamos a la facultad docente a analizar e interpretar resultados de avallio, este puede
identificar tendencias y areas a mejorar en el aprendizaje de los estudiantes. El adiestramiento
permite facilitar la adaptacion a cambios curriculares y las nuevas demandas en el entorno
educativo. Muy importante, invertir en la formacion de los docentes contribuye a su desarrollo
profesional, aumentando asi su motivacion en la sala de clases y su compromiso por la ensefianza.
Adiestrar a la facultad no solo garantiza el uso de mejores préacticas en la evaluacion, sino que
también impacta positivamente la experiencia educativa de los estudiantes y el desarrollo
institucional.

Cuando no se reconoce la importancia del componente de la educacion general en el
curriculo se afecta significativamente el desarrollo integral del estudiantado y su capacidad para
contribuir positivamente a la sociedad. Es urgente orientar a docentes y estudiantes sobre la
relevancia del componente de la educacion general en los curriculos y asi ayudara a formar su
futuro. Segun las evaluaciones de los ultimos 7-9 afios, no se ha realizado una orientacion
adecuada ni a facultativos ni a estudiantes relacionados con la importancia del componente de la
educacion general distinto a las orientaciones realizadas en las primeras dos semanas del semestre

a estudiantes. Es importante reconocer que el desconocimiento puede llevar al descuido de areas
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fundamentales como las humanidades, ciencias sociales y habilidades blandas que son esenciales
para el desempefio en el mundo laboral. Los estudiantes pudieran carecer de habilidades de
pensamiento critico, analitico y de comunicacion, necesarias para enfrentar desafios en la vida
cotidiana y profesional. La ausencia de la formacion cultural y la empatia resultaria en no apreciar
la diversidad y la pluralidad de la sociedad, disminuyendo la capacidad de los estudiantes para
integrarse a la misma de manera efectiva. Nuevamente, si consideramos que vivimos en un mundo
0 un ambiente de constante cambio, si no tenemos una base sélida en educacion general pueden
estos estudiantes no estar preparados para adaptarse a esos cambios por venir. Las habilidades y
contenidos del componente de la educacion general permiten el autoconocimiento y potencial de
los estudiantes permitiendo un desarrollo pleno.

Identificar todas las charlas, conferencias y talleres ofrecidas en la UPR en Cayey con las
habilidades y contenidos que predominan o a las que responde cada actividad es fundamental para
el desarrollo de actividades futuras. Esta practica permite una mejor planificacion y organizacion
y facilita la creacion de un repertorio de recursos que pueden utilizarse en diferentes contextos. Al
tener claro qué habilidades se abordan y como se relacionan con los objetivos generales de la
actividad, se optimiza el aprendizaje y se garantiza que los participantes puedan aprovechar al
maximo cada experiencia y le vean la pertinencia a estas habilidades y contenidos en el dia a dia.
Ademas, esta informacidn puede ser invaluable para disefiar programas que respondan a las
necesidades especificas de los asistentes, promoviendo asi un entorno de aprendizaje mas efectivo
y enriquecedor tomando en cuenta la pertinencia del componente de la educacion general en la

UPR en Cayey.

VII. ANEJOS
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ANEJO 1

Certificacion 15 (2018-2019) SA- El Senado Académico aprobo6 con enmiendas la Misidn y Vision
de la Universidad de Puerto Rico en Cayey.

Certificacion 49 (2002-2023) SA- El Senado Académico tuvo ante su consideracion una propuesta
para impulsar la formacién de excelencia de nuestros egresados.
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ANEJO 2

Certificacion 18 (2001-2002) SA- El Senado Académico acogié y aprobd el documento “Habilidades y
Contenidos del Componente de Educacion General de la UPR en Cayey”, sometido por el Proyecto de
Renovacion Curricular. Se enmienda varios afios més tarde por la Certificacion 60 (2016-2017) SA

Certificaciones a las que se hace referencia en la tabla 1 del presente informe:

Certificacidn 64 (2000-2001) SA- El Senado Académico tuvo ante su consideracion el documento Perfil
del Egresado Ideal de la Universidad de Puerto Rico en Cayey.

Certificacion 19 (2001-2002) SA- El Senado Académico tuvo ante su consideracion el documento:
“Habilidades y Contenidos del Componente de Educacion General de la UPR en Cayey"

Certificacién 78 (2003-2004) SA- El Senado Académico tuvo ante su consideracién un informe sobre el
Proyecto Experimental para la Transformacion de la Educacién General.

Certificacion 10 (2004-2005) SA- El Senado Académico tuvo ante su consideracion una mocion en torno
a la renovacion de la Educacién General.

Certificacidn 92 (2004-2005) SA- El Senado Académico tuvo ante su consideracién una peticion para
continuar con el Proyecto Experimental para la Transformacién de la Educacion General.

Certificacion 28 (2005-2006) SA- El Senado Académico autoriz6 que se constituya el cluster de primer
afio de Sociologia, del Departamento de Ciencias Sociales, para el segundo semestre del presente afio
académico.

Certificacion 92 (2005-2006) SA- El Senado Académico tuvo ante su consideracion una peticion para
continuar con el Proyecto Experimental para la Transformacion de la Educacion General.
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ANEJO 3

Certificacion 21 (2007-2008) SA- El Senado Académico determind avalar el Nuevo Modelo para la
Educacion General en la Universidad de Puerto Rico en Cayey, de manera que se implante en agosto de
2008.

Certificacién 52 (2007-2008) SA- El Senado Académico solicita que en los departamentos se discuta
la propuesta en la que se identifican los cursos de educacion general que seran sustituidos por el
seminario Interdisciplinario y los cursos de la especialidad que se convertiran en Cursos "Capstone".

Certificacién 13 (2008-2009) SA-Se consideran las reacciones departamentales a la propuesta en la que se
identifican los cursos de educacion general que serian sustituidos por el Seminario Interdisciplinario y los
cursos de especialidad (curso Capstone).

Certificacion 73 (2008-2009) SA- Aprobacion del Plan de Implantacion y el Avalto Programatico de la
Educacion General de la UPR en Cayey.

Certificacién 46 (2011-2012) SA- El Senado Académico solicita que cuando se vayan a establecer
acuerdos colaborativos con otras instituciones de educacion superior se integre a los departamentos
académicos para enriquecer la discusion, previo a la firma de esos acuerdos.

Certificacion 9 (2015-2016) SA- El Senado Académico felicita y agradece al Comité de Educacién
General de la Facultad y su Coordinadora, la Prof. Awilda Maité Caraballo, por la labor realizada con
relacién al informe de aval(o del Modelo de la Educacion general en la UPR en Cayey.

Certificacion 15 (2015-2016) SA- Tuvo ante su consideracién las recomendaciones especificas para
atender los resultados del informe de avalto del Modelo de la Educacion General de la UPR en Cayey.

Certificacion 64 (2015-2016) SA- El Senado Académico aprobo6 la Propuesta para estandarizar en
cuarenta y dos (42) créditos el componente medular de la Educacién General en la Universidad de Puerto
Rico en Cayey.

Certificacion 76 (2015-2016) SA- El Senado Académico tuvo ante su consideracion las secuencias de
cursos de los once bachilleratos del Departamento de Pedagogia atemperados a la Certificacion nimero
50 (2015-16), que estandariza en cuarenta y dos (42) creditos el componente medular de la Educacion
General.

Certificacion 60 (2016-2017) SA- El Senado Académico aprobd la propuesta de enmienda al documento
Habilidades y Contenidos del Componente de Educacion General de la UPR en Cayey, en la habilidad
namero 4, en adelante: Competencias de informacion. Se acogio, ademas, una enmienda a la propuesta
sometida para afiadir un ejemplo de los procesos.

88|Pagina



ANEJO 4

Informes Anuales del Comité de Educacion General: junio2014-15, junio 2015-16, junio 2016-17, abril
2017, primer semestre 2017-18

Resultados autoevaluacion Habilidades y Contenidos- pruebas de entrada y salida

Instrumento de Dominio de Habilidades y Contenidos- entrada y salida modificado verano 2024
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ANEJO 5

Alineacion Habilidades y Contenidos con Objetivos y instrumentos de avalto desarrollados
durante 2024-2025 para los cursos:

INGL 3101- Inglés Basico |
CONT 4040- Curso de Experiencia de Cierre Universitario: Auditoria

BIOL 4915- Curso de Experiencia de Cierre Universitario: Curso Integrado de Tdpicos en
Biologia

CIBI 3001- Ciencias Bioldgica |

CIBI 3002- Ciencias Bioldgica Il

ESPA 3101- Espafiol Basico | y ESPA 0020 Taller de Redaccién |

NUTR 4177- Curso de Experiencia de Cierre Universitario: Nutricién y Salud

TAOF 4025- Curso de Experiencia de Cierre Universitario: Seminario de préactica, Instrumento
de Avaluo

CONT 4040- Auditoria de Empresas Comerciales y Otros Servicios Profesionales

ESPA- Cursos de espafiol basico, intermedios y curso de ECU (ESPA 3101y 3102 y sus
respectivos talleres ESPA0020 y 0021, ESPA 3201 y 3202 y curso ECU ESPA 4496)

ADMI 4007- Curso de Experiencia de Cierre Universitario: Politica Administrativa
(Administracion de Empresas)
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ANEJO 6

Resultados de avalto cursos de experiencia de cierre universitario:

BIOL 4915- Curso de Experiencia de Cierre Universitario: Curso Integrado de Tdopicos en
Biologia

TAOF 4025- Curso de Experiencia de Cierre Universitario: Seminario de practica, Instrumento
de Avaluo

CONT 4040- Auditoria de Empresas Comerciales y Otros Servicios Profesionales
ADMI4007- Politica Administrativa

ESPA 4496 Curso de Experiencia de Cierre Universitario: Seminario de Investigacion (Programa
de Espariol)

INGL 4407- Capstone Experience in English

CISO 3085- Curso de Experiencia de Cierre Universitario: (Programa general de Ciencias
Sociales)

SOCI 3270- Curso de Experiencia de Cierre Universitario: (Sociologia)

PSIC 4097- Curso de Experiencia de Cierre Universitario: (Concentracion Psicologia Salud
Mental)

PSIC 4065- Curso de Experiencia de Cierre Universitario: (Concentracion Psicologia General)
NUTR 4177- Curso de Experiencia de Cierre Universitario: Nutricion y Salud

EDPE 4006, EDPE4016, EDPE4089, EDPE4216- Curso de Experiencia de Cierre Universitario:
Pedagogia
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ANEJO 7

Resultados avaltio componente cursos medulares de la educacion general
CIBI 3001- Ciencias Bioldgica |
CIBI 3002- Ciencias Bioldgica Il
INTD3027- Curso Interdisciplinario
Ofrecimiento de INTD 3027 por semestre 2014-2023
Muestra de resultados y analisis del mismo

ESPA - Cursos de espafiol basico, intermedios y curso de ECU (ESPA 3101y 3102 y sus
respectivos talleres ESPA0020 y 0021, ESPA 3201 y 3202
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ANEJO 8

Tabla 10: Charlas, talleres y simposios ofrecidos para beneficio de la comunidad en la UPR en
Cayey desde el 2019 hasta el 2024.

Evidencias de promocion de actividades realizadas por las distintas areas
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UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAYEY
P.O. Box 372230 Cayey, PR 00737-2230
Senado Académico

2024-25
Certificacion nimero 10

Yo, Katherine I. Vazquez Rivera, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la
Universidad de Puerto Rico en Cayey, CERTIFICO:

Que el Senado Académico, en su reunion ordinaria del viernes 18 de octubre de 2024,
tuvo ante su consideracion una propuesta relacionada al Plan de Reclutamiento de
Estudiantes para el afio académico 2024-2025 y 2025-2026, que fuera presentado por
el Sen. Juan A. Santana Palacio, Decano de Asuntos Académicos.

Luego de la exposicién de rigor, el Senado aprobod la siguiente
CERTIFICACION:

El Senado Académico aprobé el Plan de Reclutamiento de Estudiantes
2024-2025y 2025-2026 con las enmiendas aprobadas.

El documento enmendado se hara formar parte integrante de la presente
certificacion.

Y, PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacién en Cayey, Puerto Rico, el
dia veintiuno de octubre de dos mil veinticuatro.
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Katherine I. Vazquez Rivera

Secretaria Ejecutiva
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Tel. (787) 738-2161, exts. 2158, 2417 y 2418 - senadoacademico.cayey@upr.edu

Patrono con Igualdad de Oportunidades en el Empleo M/IM/IV/1



Universidad de Puerto Rico en Cayey
Decanato de Asuntos Académicos

PLAN DE RECLUTAMIENTO DE ESTUDIANTES
ANOS ACADEMICOS 2024-25 Y 2025-26

Preparado por:

Dra. Elisa Rodriguez Maldonado, Decana Asociada de Asuntos Académicos
Dr. Juan A. Santana Palacio, Decano de Asuntos Académicos
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1 Introduccion

La Universidad de Puerto Rico en Cayey se enorgullece de ofrecer una educaciéon que
integra las Humanidades, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y Escuelas
Profesionales, comprometida con la formacién de ciudadanos éticos, criticos y
responsables. Con un enfoque interdisciplinario, buscamos contribuir al desarrollo
integral de nuestros estudiantes, preparandolos para enfrentar los retos de una sociedad
en constante cambio.

A continuacion, presentamos nuestra mision y visién institucional, las cuales guian todos
nuestros esfuerzos y proyectos.

Mision: La Universidad de Puerto Rico en Cayey (UPR Cayey) esta comprometida en
ofrecer una educacion interdisciplinaria entre las Humanidades, Ciencias Sociales,
Ciencias Naturales y Escuelas Profesionales. Promueve la formacion de ciudadanos
éticos, autdbnomos, criticos y socialmente responsables. Afirmamos nuestra excelencia
académica, a través de la investigacion, el servicio comunitario y la creacion artistica.

Visién: Ser un modelo educativo de transformacion intelectual y social para estudiantes
subgraduados, a través de la integracion de la investigacion, la creacién artistica y el
servicio comunitario.

Con un compromiso continuo hacia la excelencia académica y el crecimiento
institucional, la Universidad de Puerto Rico en Cayey presenta su Plan Estratégico para
el Reclutamiento de Estudiantes correspondiente a los afios académicos 2024-25 vy
2025-26. Este documento expone nuestra vision y estrategias para incrementar la
matricula de la UPR en Cayey, fortaleciendo asi nuestra capacidad de ofrecer una
educacion superior de calidad en un ambiente inclusivo y colaborativo.

El plan contempla una revision detallada de las caracteristicas principales de nuestra
poblacién estudiantil, un analisis de las tendencias demograficas, y un estudio de los
resultados previos de reclutamiento. Ademas, presenta una propuesta integral de
estrategias especificas, identificando al personal responsable y las métricas de ejecucion
para cada una de ellas.

El objetivo fundamental de este plan no es solo aumentar el numero de estudiantes
matriculados, sino también involucrar activamente a todos los sectores de nuestra
comunidad universitaria en este esfuerzo crucial. A través de una combinacién de
estrategias colaborativas, buscamos atraer a una cohorte diversa que represente la
rigueza de talentos de los estudiantes de Puerto Rico. Este plan se basa en la promocion
de nuestros programas académicos distintivos, el fortalecimiento de nuestras redes de
apoyo estudiantil y la consolidacion de nuestras relaciones con las escuelas y
comunidades locales.

En ultima instancia, al implementar este plan estratégico, aspiramos a consolidar la
posicion de la Universidad de Puerto Rico en Cayey como una institucion lider en



educacion superior, comprometida con el desarrollo integral de cada estudiante y con el
progreso de la sociedad puertorriquena.

2 Poblaciéon Estudiantil, Competencia y Contexto
2.1 Perfil del Estudiante de Escuela Superior en Puerto Rico (2023-2024)

Los estudiantes de escuela superior en Puerto Rico, en el contexto actual, presentan un
perfil diverso y multifacético. Muchos de ellos enfrentan desafios econdmicos y sociales
que impactan su trayectoria educativa. La mayoria proviene de contextos
socioeconomicos vulnerables, lo que a menudo influye en sus decisiones sobre la
educacién postsecundaria.

2.2 Caracteristicas demograficas, familiares y econémicas

La poblacion juvenil puertorriquefa es diversa, incluyendo un niumero minoritario, pero
creciente, de estudiantes de paises caribefios, latinoamericanos y otros (Instituto de
Estadisticas de Puerto Rico, 2021). Para el afo 2023, aproximadamente 28,000
estudiantes estaban matriculados en cuarto afio de escuela superior en Puerto Rico. De
este total, alrededor de 21,000 pertenecian al sistema de educacion publica vy
aproximadamente 7,000 al sector de educacion privada. Muchos jovenes viven en
hogares de familia nuclear, aunque ha aumentado la cantidad de jovenes en hogares
monoparentales (Instituto de Estadisticas de Puerto Rico, 2023). La estructura familiar a
menudo se caracteriza por la presencia de abuelos u otros familiares como cuidadores
(Garcia & Lopez, 2023).

Muchos jovenes provienen de familias con bajos ingresos. El nivel de pobreza en Puerto
Rico es uno de los mas altos de EE. UU. (Banco Mundial, 2023). En Puerto Rico, el
umbral de pobreza para el afio 2023 se considera en aproximadamente $22,200 anuales
para una familia de cuatro personas. Se estima que alrededor del 60% de los nifios y
jévenes en Puerto Rico viven por debajo del nivel de pobreza, lo que representa un
desafio significativo para su bienestar y acceso a recursos educativos y de otras indoles.
Ademas, la falta de oportunidades laborales en la isla afecta la situacion econdémica
familiar, lo que puede influir en el acceso a recursos educativos para los nifios y jovenes
(Departamento de Educaciéon de Puerto Rico, 2022).

2.3 Consideraciones de salud, vivienda y apoyo social

La salud mental es un tema relevante, con un aumento en los reportes de ansiedad y
depresion entre jovenes (Encuesta de Salud Publica de Puerto Rico, 2023). Ademas, el
acceso limitado a servicios de salud, especialmente en areas rurales, puede estar
afectando su bienestar general (Asociacion Puertorriquefia de Psicologia, 2023). Las
condiciones de vivienda son variables, con muchos jovenes viviendo en barrios con
infraestructura deficiente. Las crisis econdmicas han llevado a un aumento en el
hacinamiento y la inseguridad habitacional (Instituto de Estadisticas de Puerto Rico,



2023). Muchos jovenes cuentan con redes de apoyo a través de la familia y amigos,
aunque el apoyo institucional puede ser limitado (Garcia & Lopez, 2023). Organizaciones
comunitarias y programas escolares a menudo brindan apoyo emocional y académico
(Asociacion Puertorriquefia de Psicologia, 2023).

La pandemia de COVID-19 ha impactado significativamente la educacion, con desafios
en el aprendizaje a distancia y adaptacion a nuevas tecnologias, en el caso de que se
cuente con los equipos y programas necesarios (Departamento de Educacion de Puerto
Rico, 2023). Las expectativas sobre la educacion superior son altas, pero los jovenes
también enfrentan obstaculos econémicos y sociales (Banco Mundial, 2023b).

2.4 Retencion escolar y dominio de las materias basicas
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llustraciéon 1. Cantidad de estudiantes de nuevo ingreso por tipo de escuelas publica,
privada u otros (“Homeschooling, instituciones extranjeras, institucion sin codificacion en
el sistema de UPR”) en la UPR en Cayey desde el afio académico 2017-2018 al 2024-
2025.

La mayor parte de los estudiantes de nuevo ingreso de la Universidad de Puerto Rico en
Cayey provienen, hasta este momento, de las escuelas publicas del pais. Las escuelas
publicas aportan un promedio anual de cerca del 60% del total de nuevos alumnos al
recinto (Oficina de Registro de la Universidad de Puerto Rico en Cayey, 2024). Asi se
muestra en la llustracion 1. Cantidad de estudiantes de nuevo ingreso por tipo de
escuelas publica, privada u otros (“Homeschooling, instituciones extranjeras, instituciéon
sin codificacion en el sistema de UPR”) en la UPR en Cayey desde el afilo académico
2017-2018 al 2024-2025.



Tabla 1. Desercion escolar por grados el afio académico 2023-2024.

Grado Desercién escolar
9no grado 10%
10mo grado 12%
11mo grado 18%
12mo grado 25%

El porcentaje de retencion escolar en Puerto Rico varia por grado y ha sido un tema de
preocupacion. Segun los datos del Departamento de Educacién, existe un problema de
estudiantes de escuela superior que abandonan sus estudios. La deserciéon escolar en
las escuelas publicas fue aproximadamente del 15% en el 2022, y en el 2023, se reportd
un aumento a alrededor del 17% (Departamento de Educacion de Puerto Rico, 2023).
Segun muestra la Tabla 1, esta desercion afecta de manera diferente a cada grado.

Ciencias 32%| | 31% | 25%| 13% |
Espafiol 27% 36% 20% 16%
Inglés 38% 30% 18% 14%
Matematicas 30% 47% 12% 1%
| | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pre-basico Basico Proficiente Avanzado

llustracion 2. Desempeio por materia y nivel en las pruebas estandarizadas de los
estudiantes de escuela superior del Departamento de Educacién de Puerto Rico para el
afo académico 2022-2023. Los datos incluyen todos los grados examinados y todos
los acomodos.

En cuanto al nivel de dominio de las materias principales de espafol, inglés y
matematicas para todos los grados de la escuela superior publica, se observa que el
estudiante promedio las domina solo a nivel basico. La llustracidén 2, muestra el dominio
de los estudiantes de escuela superior para las materias basicas segun las pruebas
estandarizadas que se administran anualmente. Los estudiantes que dominan las
materias a un nivel competente o superior son el 23% en Matematicas, 32% en Inglés,
36% en Esparfiol y 38% en Ciencias.
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llustracion 3. Proficiencia segun resultados pruebas META-PR para los afos
académicos 2019, 2022 y 2023.

La llustracion 3, compara los resultados de dominio de las materias basicas de los
estudiantes de escuela publica superior para los afios 2019, 2022 y 2023. Se observa
una baja en el dominio de los estudiantes por materia al comparar el aio previo a la
pandemia por COVID-19, con los afos posteriores, datos que pueden ser importantes al
tomar decisiones en cuanto a los requisitos de admisién y a los apoyos que seran
necesarios para atender académicamente al estudiante puertorriquefo actual.

2.5 Implicaciones para el desempeio académico y desafios

Basado en estos datos, aunque muchos estudiantes muestran interés por continuar
estudios superiores, el nivel de dominio de las materias basicas y la tasa de graduacién
de la escuela secundaria es motivo de preocupacion. Las pruebas estandarizadas
reflejan que muchos estudiantes enfrentan desafios en areas como matematicas y
lectura, lo que puede afectar su preparacién para la educacién superior (Instituto de
Estadisticas de Puerto Rico, 2023). Los estudiantes de escuela superior que a menudo
aspiran a obtener un titulo universitario enfrentan la incertidumbre econdémica y la falta
de informacion sobre opciones de financiamiento, lo que puede limitar sus decisiones
(Banco Mundial, 2023a). Factores como la violencia, la falta de recursos y la
infraestructura escolar deteriorada son retos significativos que también enfrentan. La
crisis econémica y la emigracion de profesionales han afectado la percepcion sobre el
futuro laboral, lo que a su vez impacta la motivacion estudiantil. En cuanto a las
profesiones que mas atraen a los jovenes actualmente, existe un creciente interés por
carreras en areas tecnoldgicas y de salud, reflejando las demandas del mercado laboral
(Oficina del Censo de EE. UU., 2023).



2.6 Otras opciones de servicios educativos en la regién

En el contexto del reclutamiento de estudiantes, es crucial comprender el panorama
educativo de la regidon de servicios en la que se encuentra la Universidad de Puerto
Rico en Cayey. La competencia en el ambito universitario no solo se define por la
calidad académica, sino también por los beneficios y servicios que cada instituciéon
ofrece a sus estudiantes. Aunque el area de servicios de la UPR Cayey se extiende a
todos los pueblos lejanos y cercanos de la isla, de donde recibimos estudiantes,
podemos observar que en las zonas mas proximas se encuentran también establecidas
diferentes instituciones universitarias, que compiten directamente por atraer a la misma
poblacién de jovenes. Cada una de estas instituciones cuenta con caracteristicas
distintivas y beneficios que juegan un papel fundamental en la decision de los
estudiantes al elegir donde continuar su educacion superior. Entre estos beneficios se
incluyen becas meritocraticas, programas de asesoria académica, oportunidades de
practicas profesionales y servicios de bienestar estudiantil:

2.7 Algunas instituciones de educacién superior de la regién de servicios y
aledanas

Tabla 2. Algunas instituciones de educacion superior de la zona de servicios y
aledanas.

Instituciones Beneficios

Universidad Ana G. e Becas meritocraticas y de necesidad.
Méndez — Recinto e Tutorias académicas y apoyo en el desarrollo
Turabo profesional.

¢ Oportunidades de practicas en colaboracién con
empresas locales.

Universidad Ana G. e Diversas becas y ayudas economicas.
Méndez - Recinto de e Programas de orientacion y desarrollo profesional.
Cayey e Actividades culturales y recreativas.
Caribbean University - ¢ Ayuda financiera y programas de becas.
Caguas e Asesoramiento académico y desarrollo profesional.
e Oportunidades de pasantias en diversas areas.
National University e Programas de becas y ayudas financieras.
College (NUC) e Capacitacién en diversas areas profesionales.
e Oportunidades de pasantias y colocacion laboral
Universidad e Programas de becas y ayuda financiera.
Interamericana de e Tutorias y asesoramiento académico.

Puerto Rico - Recinto de | ¢ Actividades culturales y deportivas.
Ponce

Universidad del Sagrado | ¢ Becas para estudiantes destacados.
Corazon e Servicios de salud mental y bienestar.
e Oportunidades de practicas y desarrollo profesional.




Universidad Politécnica
de Puerto Rico

Ayuda financiera y programas de becas.
Acceso a laboratorios y tecnologia avanzada.
Conexiones con la industria para practicas laborales.

Huertas College

Becas y ayuda financiera para estudiantes.
Programas de formacion técnica en diversas areas.
Servicios de orientacion profesional y colocacion
laboral.

Automeca Caguas

Ayuda financiera y becas disponibles.
Capacitacion practica en tecnologia automotriz.
Oportunidades de pasantias en talleres y
concesionarios.

Mec Tech College
Caguas

Programas de financiamiento y becas.

Formacion en areas técnicas altamente demandadas.
Conexiones con la industria para practicas
profesionales.

Liceo de Arte, Disefo y
Comercio

Becas y ayudas econdémicas para estudiantes.
Capacitacion en diversas areas técnicas.
Oportunidades de empleo y desarrollo profesional.

EDIC College Becas y ayudas financieras.
Formacion en finanzas y negocios con certificaciones.
Asesoramiento en la busqueda de empleo.

CCAT Colegio de Becas y ayudas financieras especificas para

Cinematografia y Artes
de la Televisiéon

estudiantes de cine y television.

Acceso a equipos y recursos profesionales para
practicas.

Oportunidades de networking en la industria
audiovisual.

Beneficios Generales de las instituciones de educacion superior de la zona de
servicios y aledanas
Becas: Muchas instituciones ofrecen opciones de financiamiento basadas en
méritos académicos o necesidades econdmicas.

Asesoria Académica: Orientacion en la planificacion de carrera y servicios de

tutoria.

Actividades Extracurriculares: Programas que fomentan la integracién social y el

desarrollo de habilidades.

Practicas Profesionales: Facilitan la experiencia laboral y conexiones con la

industria.




2.8 Region de Servicios de la Universidad de Puerto Rico en Cayey

Tabla 3. Matricula de 9no a 12mo grado por municipio de la regién de servicio de la
UPR en Cayey. Datos provistos por la oficina de Avaluo e Investigacion Institucional y
Negociado del Censo Federal, American Community Survey del 2010, 2020 y 2022.

Municipio 2010 2020 2022
AGUAS BUENAS 1857 1565 1364
AIBONITO 1843 852 1050
ARROYO 1456 1074 1011
BARRANQUITAS 2643 1689 1672
CAGUAS 8907 6168 5969
CAYEY 2944 2004 1873
CIDRA 2844 2178 2059
COAMO 3223 1741 1699
GUAYAMA 3497 2287 1901
PATILLAS 1361 892 769
SALINAS 2758 1749 1337

La region de servicio de la UPR en Cayey esta constituida por 11 municipios limitrofes al
municipio de Cayey. La Tabla 3 muestra la matricula de de 9no a 12mo grado por
municipio de la region de servicio de la UPR en Cayey para los afios 2010, 2020 y 2022.

Tabla 4. Numero de estudiantes matriculados en la UPR de Cayey por municipios

desde el 2017 al 2024.

Pueblos | 2017 18] 19| 20| 21| 22| 23| 24

Pueblos de la regién de servicio de UPR en Cayey
AGUAS BUENAS 28 19 27| 14 21 15| 22| 20
AIBONITO 41 30 33| 27 32 27| 53| 18
ARROYO 9 11 2 3 3 2 0 0
BARRANQUITAS 21 15 15| 15 11 9| 19| 21
CAGUAS 130 | 140 | 123 | 137 | 141 | 116 | 109 | 121
CAYEY 104 95| 105| 109 82 84| 111 ] 102
CIDRA 44 43 60| 52 79 48 | 57| 49
COAMO 17 9 13| 12 9 18| 19| 12
GUAYAMA 66 47 42| 36 50 30| 24| 33
PATILLAS 4 4 9 8 4 0 0 0
SALINAS 11 11 17| 14 4 6 6 3
Total regién de servicio 475 | 424 | 446 | 427 | 436 | 355 | 420 | 379
Total fuera de la region 178 | 148 | 112 | 123 | 134 | 122 | 140 | 93
Total 653 | 572 | 558 | 550 | 570 | 477 | 560 | 472
Porciento region de 73% | 74% | 80% | 78% | 76% | 74% | 75% | 80%
servicio
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VIEQUES 0 0 0 0 0 0 1
VILLALBA 8 5 2 3 6 11 3 4
YABUCOA 4 5 3 2 4 3 3
YAUCO 0 1 1 0 1 0 0 0
Total 178 | 148 | 112 | 123 | 134 | 122 | 140 | 93

La Tabla 4 muestra que la mayor parte de los estudiantes de nuevo ingreso de la
Universidad de Puerto Rico en Cayey provienen de los municipios en la regién de
servicio. Aunque la Oficina de Admisiones ha tenido definida su region de servicio, este
panorama esta cambiando. Como puede observarse con una comparacion simple de los
datos presentados en la Tabla 4, la cantidad de estudiantes de municipios fuera del area
de servicios es entre el 20% y 25%. Por esta razon, se ha ampliado el area de servicios.
En la Tabla 4 podemos identificar municipios que, aunque se encuentran fuera del area
de servicios, en los ocho afios han contribuido un promedio de sobre 5 estudiantes a
nuestra matricula de nuevo ingreso. Tal es el caso de San Juan, San Lorenzo, Comerio,
Humacao, Gurabo, Naranijito, Las Piedras, Villalba y Guaynabo.

3 Trasfondo, situacion actual de la Oficina de Admisiones y desafios en el
reclutamiento
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llustracion 4. Cantidad de estudiantes de nuevo ingreso en la UPR en Cayey desde el
afio académico 2017-2018 al 2024-2025. Existe una diferencia entre los valores para el
numero de estudiantes de nuevo ingreso en esta | lustracion y la Tabla 4 debido a que
algunos estudiantes provienen de “HomeSchooling” o instituciones fuera de Puerto Rico
y no estan incluidos en los datos de la Tabla 4. La Tabla A1 en los Anejos incluye la
procedencia de todos los estudiantes matriculados en la UPR en Cayey desde el 2017
al 2024.

La Oficina de Admisiones de la Universidad de Puerto Rico en Cayey es la entidad
principal encargada del reclutamiento de estudiantes, desempefiando un papel
fundamental en la atraccién y retencion de nuevos alumnos. experimentados cambios
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significativos en su enfoque de reclutamiento de estudiantes a lo largo de los afios.
Anteriormente, la demanda de admisiones era muy alta y no era necesario llevar a cabo
esfuerzos tan activos de reclutamiento en escuelas y actividades; en muchos casos, se
denegaba la admision a estudiantes debido a que se alcanzaba el cupo completo. Sin
embargo, este panorama ha cambiado drasticamente en la actualidad.

La disminucion de la poblacion estudiantil en Puerto Rico, junto con el alza en los costos
de estudios en el sistema UPR, ha llevado a una nueva realidad en el reclutamiento.
Segun muestra la Tabla 3, la matricula en las escuelas ha mostrado una baja, lo que ha
impactado directamente en la matricula universitaria. La llustracion 4 muestra esta
tendencia de baja en matricula de nuevo ingreso para la UPR en Cayey. Existe una
diferencia entre los valores para el numero de estudiantes de nuevo ingreso en la
llustracion 4 y la Tabla 4 debido a que algunos estudiantes provienen de
“‘HomeSchooling” o instituciones fuera de Puerto Rico y no estan incluidos en los datos
de la Tabla 4. La Tabla A1 en los Anejos incluye la procedencia de todos los estudiantes
matriculados en la UPR de Cayey desde el 2017 al 2024.

El cambio demografico ha llevado a que muchos jévenes se vean obligados a ingresar a
la fuerza laboral debido a las condiciones econdémicas desfavorables en la isla. De
acuerdo con el Departamento del Trabajo y Recursos Humanos de Puerto Rico (2021),
un porcentaje significativo de jovenes ha priorizado el empleo sobre la educacion
superior como resultado de la crisis econdmica.

Ademas, hay una creciente atraccion hacia carreras técnicas de menor duracion, que
ofrecen una insercibn mas rapida al mercado laboral. Un estudio del Consejo de
Educacién Superior de Puerto Rico (2020) sefiala que los programas de formacion
técnica han aumentado en popularidad, o que ha llevado a una reduccion en la matricula
de programas de grado de cuatro afios en universidades tradicionales.

Este nuevo contexto exige que la Oficina de Admisiones adapte sus estrategias para
atraer a estudiantes y ofrecer opciones que se alineen con las necesidades y
aspiraciones del alumnado actual. El Decanato de Asuntos Académicos ha discutido con
los directores de los departamentos la deseabilidad de que estos esfuerzos vayan
acompanados de una revision de la oferta académica, donde se examinen tanto aspectos
menores, como sustantivos que resulte en una propuesta de cursos mas atractiva y
vigente. Actualmente, el equipo de la Oficina de Admisiones esta conformado por una
directora, una oficial de admisiones y una secretaria, que se dedican a promover las
oportunidades educativas que ofrece la institucion. Sin embargo, la oficina ha enfrentado
desafios significativos en los ultimos afos, incluyendo la rotacion frecuente de directores
y la inestabilidad del personal, lo que ha afectado su capacidad para implementar
estrategias de reclutamiento efectivas y sostenibles. La Tabla 5, muestra que en menos
de diez afios ha habido cuatro directores y dos periodos breves de ausencia de direccion.
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Tabla 5. Directores de la Oficina de Admisiones en UPR Cayey desde el 2013 al

presente.

Periodo

Director Admisiones

1 julio 2013 - 30 junio 2017

Sr. Wilfredo Lépez Merced

1 julio 2017 - 9 julio 2017

Vacante

10 julio 2017 - 20 agosto 2017

Sra. Sully Torres Pérez

21 agosto 2017 - 31 diciembre 2020

Sr. Jesus Martinez Martinez

1 enero 2021 - 31 enero 2021

Vacante

1 febrero 2021 - Al Presente

Sra. Elsandra Rivera Rivera

Lo que se ha observado sobre estos movimientos de personal y direccidn es que influyen
en los resultados de admision, teniendo como consecuencia que en varias ocasiones
entre el 2017 y el 2024 haya habido una disminucion en la cantidad de estudiantes de
nuevo ingreso. La llustracion 4 muestra dos momentos de baja significativa en la
cantidad de estudiantes de nuevo ingreso coincidiendo con dos eventos de cambios de
direccion o inestabilidades en el personal de la Oficina de Admisiones.

Tabla 6. Actividades regulares de la Oficina de Admisiones.

Actividad
Atencion de estudiantes que asisten a la oficina (walk-ins)
Visitas a las escuelas superiores (orientaciones a seniors)
Visitas a las escuelas superiores (College Days)
Casa Abierta
Participacion en la Feria Seniors de la UPR (coordinada por Administracién Central)
Participacion en otras ferias seniors

A raiz de estos analisis, es importante mantener la estabilidad de funcionamiento de esta
oficina. La Tabla 6 muestra un analisis de las actividades mas importantes que celebra
la Oficina de Admisiones para la promocion de la UPR en Cayey.

Tabla 7. Datos sobre efectividad de actividades de Casa Abierta y UPR Expo para el
2023-2024.

Estudiante que particip6 en la actividad y se
matriculé en UPR-Cayey para el 2024-2025

Casa Abierta 62/476 = 13%

UPR Expo 2023 24/476 = 5%

Casa Abierta y UPR Expo 2023 | 4/476 = 1%

Actividad

La Casa Abierta y actividades como la UPR EXPO son los eventos donde histéricamente
se ha invertido una cantidad de fondos significativos, aunque su impacto en la matricula
es dificil de establecer. Una posible forma de establecer el impacto de estas actividades
es determinar qué cantidad de estudiantes que participaron de estas actividades
finalmente se matricularon en UPR en Cayey. Para estos, colectamos los nombres de
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los estudiantes que participaron de estas actividades utilizando un Microsoft Form vy
coédigo QR. Luego los nombres en el Form fueron comparados con la lista de nuevo
ingreso. La Tabla 7 muestra que el 13% de los estudiantes de nuevo ingreso asistieron
a la Casa Abierta 2023, mientras que el 5% de los estudiantes de nuevo ingreso visitaron
el espacio de la UPR en Cayey en actividad de la UPR EXPO 2023, que se llevo a cabo
en el Complejo Ferial de Ponce.

Durante el presente afno académico 2024-25 se han realizado ajustes para continuar
celebrando tanto la Casa Abierta, como la participacion en actividades como la UPR
EXPO, sin que implique gastos significativos. En el caso de la Casa Abierta, se tomé la
decision de utilizar las instalaciones del quinto piso de la biblioteca, en lugar de alquilar
carpas, sillas y otros equipos. Este cambio constituye un ahorro en presupuesto, a la vez
que resuelve en alguna medida el problema del calor excesivo por sol directo que ocurria
en el area bajo las carpas. En cuanto a actividades como la UPR EXPO, Administracion
Central también implanto la estrategia de tener presencia en todas, pero sin entrar a
realizar una feria exclusiva de los recintos UPR, lo que le permite tener la misma
exposicidn, sin tener que incurrir en la inversion por local y demas gastos operacionales.

En este contexto, es vital desarrollar un plan de reclutamiento que no solo aborde estas
cuestiones internas, sino que también capitalice las oportunidades del entorno educativo
en el que se encuentra la universidad.

4 Plan de reclutamiento
4.1 Antecedentes del presente plan de reclutamiento

En los archivos del Decanato de Asuntos académicos, se identificaron dos planes de
reclutamiento previos.

4.1.1 Plan de Reclutamiento 2008-2009
En el 2007 se comision6 a un comité institucional la creacion de un Plan de
Reclutamiento. El Plan de Reclutamiento 2008-2009 tenia como eje central “articular
todos los esfuerzos de reclutamiento para lograr una mejor planificacion con minimos
recursos. Queremos mantener la tendencia de ocupacion de 101% y aumentar los
solicitantes por 50 estudiantes cada afio.”

4.1.2 Plan de Reclutamiento 2015-2016

Este Plan incluyo “las practicas tradicionales de actividades como visitas escuelas, casas
abiertas, orientaciones individuales y estrategias que han resultado ser exitosas en atraer
estudiantes. Asimismo, integra aquellas iniciativas innovadoras que se ha desarrollado e
identificado a partir de nuestra experiencia implementando programas de apoyo a la vez
que incorpora a un mayor uso de las redes sociales y comunicaciones virtuales como
herramientas para fortalecer el alcance de nuestras actividades”. Las metas establecidas
para la Oficina de Admisiones en el Plan de Reclutamiento 2015 fueron las siguientes:
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e Fortalecer los esfuerzos colaborativos que se han desarrollado entre la
Divisién de Educacién Continua (DECEP) y la Oficina de Admisiones para
iniciar el reclutamiento estudiantil desde el inicio del nivel superior.

o Establecer estrategias de reclutamiento para atraer la atencion y admision de
estudiantes potenciales.

e Fortalecer e integrar los esfuerzos dirigidos al reclutamiento del estudiantado,
manteniendo una comunicacion, eficiente, clara y constante con los candidatos
a admision, para atraer a los mejores talentos.

4.1.3 Observaciones y resultados general del Plan de Reclutamiento 2015-2016

Actividades especificas Observaciones/Resultados

Establecer un Comité de Reclutamiento donde

esté representado por Rectoria, los tres (3) La colaboracion de dichas oficinas se ha
Decanatos, Artes Graficas, Admisiones y logrado, pero sin la creacion de comité.

Asistencia Econémica.
Identificar por areas programéticas y de servicio al | Se utilizaron organizaciones estudiantiles y
estudiante, lideres para fomentar el reclutamiento facultad para acompafar a la Oficina de

estudiantil. Admisiones en las visitas a las escuelas.
Desarrollar varios videos institucionales de 30

segundos y uno por cada departamento que Se hicieron videos de exalumnos con historias
incluyan la descripcion de programas, experiencias | de éxito, facilidades y otros. Los videos se
académicas, historias de éxito, facilidades, distribuyeron por la plataforma YouTube y fueron

recursos humanos y organizaciones estudiantiles e | utilizados en actividades de reclutamiento.
investigacion.

Transformar las paginas electrénicas de la Oficina
de Admisiones.

Se logré y cada ano se actualiza.

Se crearon cuentas institucionales en las
plataformas como Facebook, Instagram, etc. y el
email de admisiones general para el servicio al
cliente.

Redes Sociales — Crear una red de informacion
interactiva con un centro de contacto y servicio al
cliente.

Promociones en las escuelas, ferias, centros
comerciales, cascos urbanos del area de servicio,
asi como orientaciones virtuales. Crear “banner”,
material suelto para areas de expresion publica o
distribuciéon masiva en actividades de potencial
cliente.

Las promociones en las escuelas y demas
actividades se ha logrado favorablemente cada
afno.

También se crearon “banner” y material suelto
de promocion.

La actividad de Casa Abierta se ha logrado
Casa Abierta (virtual o fisica). fisicamente, Unicamente durante la emergencia
de la pandemia se hizo “drive-thru”.

Actividad de consejeros. Desarrollar actividad
anual para la orientacion del proceso de admision Se ha logrado hacer talleres para consejeros,

y ayudas econdémicas. Crear un taller, curso, foro o | con convalidacién de horas de desarrollo
actividad que se convalide por horas de Educacién | profesional y otros sin la convalidacion de horas.
Continua.

Crear clases cortas o adiestramientos (de 30 o 40

min.) a distancia, de temas de interés para los La DECEP, en coordinacién con CEDE y Titulo
jévenes de forma gratuita y en modalidad a V, han realizado varias actividades.

distancia.

Crear un proyecto institucional que atienda las Se inicio para el afo académico 2024-25.
necesidades de los estudiantes de escuela Academia de Verano 2024 con una participacion
superior para la transicion a la vida universitaria. de 34 estudiantes de nivel superior.
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Disefar escuelas de verano de periodos cortos
con experiencias en las ciencias y las artes.

Integrar repaso de College Board, Programa de
Estudiantes Talentosos, proyectos especiales e
iniciativas comunitarias, tanto en modalidad
presencial como a distancia.

La DECEP ha logrado dicha actividad.

Ampliar la oferta académica de los cursos que se
ofrecen a través del programa de Estudiantes
Talentosos y aceptar a estudiantes desde grado 10
al programa, siguiendo el modelo de la UPR-Rio
Piedras.

Se ha logrado aumentar la oferta y este afo
académicos iniciamos el proyecto especial
ADELANTA TORITO 180. Proyecto dirigido a
estudiantes de escuelas publicas de décimo a
cuarto afio pueden adelantar hasta 27 créditos
universitarios.

Becar a estudiantes de escuelas publicas, de
nuestra area de servicio, para que puedan tomar
uno o dos cursos del Programa de Estudiantes
Talentosos y el repaso del College Board (PAA).

Se ha logrado por la DECEP con proyectos con
DEPR.

Crear un plan de trabajo comunitario con las
organizaciones estudiantiles e invitar a los
estudiantes de escuela superior a participar de las
actividades, ya que ellos necesitan esas horas de
labor comunitaria.

No tenemos conocimiento de iniciacion.

Establecernos como centro de examen del PAA 'y
SAT para que los jovenes tengan acceso a
nuestras facilidades y asi fortalecer el vinculo entre
el recinto y el estudiante. Promoveremos los
servicios de la DECEP e integraremos a la
comunidad externa.

En junio 2023 fuimos centro para el examen
PAA, con una participacion de 237 estudiantes.
Se promocioné los proyectos de la DECEP vy los
Programas Académicos.

Evaluar la creaciéon de una organizacion estudiantil
de Embajadores Universitarios para el
fortalecimiento del vinculo entre estudiantes UPR
Cayey y estudiantes de Escuela Superior.

En el proceso de admision 2017-2018, con
fondos asignados desde Administracion Central,
se contrat6 una estudiante bajo la iniciativa de
Embajadores Estudiantiles.

En el proceso de admision 2018-2019, con
fondos asignados desde Administracion Central,
se contrataron tres estudiantes bajo la iniciativa
de Embajadores Estudiantiles.

En los procesos de admision 2019-2020 y 2020-
2021 no contamos con fondos asignados desde
AC. La iniciativa de Embajadores se realizé a
través del Programa de Estudiantes Mentores
(PEM).

Las Practicantes del Seminario e Internado en
Administracion de Oficina (TAOF 4025)
colaboraron estrechamente con los estudiantes
que visitaron la oficina en orientarlos en los
programas académicos y asistieron en el
proceso de solicitar.

Estudiantes del Programa de Estudio y Trabajo
colaboraron en las orientaciones de los
programas académicos y asistieron en el
proceso de solicitar.
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4.2 Plan de Reclutamiento 2024-25 y 2025-26

El presente Plan de Reclutamiento 2024-25 y 2025-26 nace del plan estratégico vigente
de la UPR en Cayey (Cert. 104 (2019-20) del Senado Académico). En especifico, del
Ambiente Educativo y la meta:
“Fortalecer e integrar los esfuerzos dirigidos al reclutamiento del estudiantado,
manteniendo una comunicacion eficiente, clara y constante con los candidatos a
admision, para atraer a los mejores talentos.”

Esta meta tiene los siguientes 3 objetivos:

o FEstablecer estrategias de reclutamiento para atraer la atencion y admision de
estudiantes potenciales.

e Fortalecer los esfuerzos colaborativos que se han desarrollado entre la Division de
Educacion Continua (DECEP) y la Oficina de Admisiones para iniciar el
reclutamiento estudiantil desde el décimo grado.

e Promover la interaccion continua entre las iniciativas y actividades que se
desarrollan bajo las oficinas de Admisiones, DECEP con propuestas /proyectos
como el Colectivo Universitario para el Acceso (CUA), para atender la
responsabilidad social de la Universidad identificando los mejores talentos para su
desarrollo acadéemico, creativo, investigativo y en servicio.

El presente Plan de Reclutamiento 2024-25 y 2025-26 esta centrado en los 3 objetivos
anteriores.
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4.2.1 Estrategias de reclutamiento
Tras analizar los factores demograficos, econémicos y académicos que afectan a nuestra
poblacion estudiantil, el presente plan se estructura en cuatro areas clave:

e Estrategias de Comunicacion Dirigida y Multicanal

e Eventos Presenciales y Virtuales de Promocion Académica
e Alianzas Estratégicas con Escuelas Superiores

e Actividades para Potenciar el Interés Académico

Estas areas abordaran los desafios identificados y permitiran a la UPR en Cayey
posicionarse mejor en un contexto de alta competencia.

A continuacidn, se detallan las principales areas de accion del plan, cada una disefiada
para abordar los retos demograficos, econdomicos y académicos que afectan a la UPR
en Cayey. Estas estrategias no solo buscan aumentar la matriculacion, sino también
fortalecer las relaciones con las escuelas, mejorar la preparacién académica de los
estudiantes, y asegurar una mayor visibilidad de nuestra institucion en las comunidades
clave.

Cada area del plan esta alineada con los problemas mas criticos identificados durante el
analisis. Esta alineacién permite que las acciones tengan un impacto directo en la
resolucién de los desafios. La siguiente tabla muestra como cada estrategia se vincula
con los problemas principales, garantizando una intervencion eficaz y focalizada:
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Universidad de Puerto Rico en Cayey
Decanato de Asuntos Académicos

Tabla 8. Problemas identificados y soluciones propuestas.

Problemas Identificados

Estrategias

Alineacién y Solucién Propuesta

Disminucidn de la poblacion estudiantil:
La baja en la matricula en escuelas y

Estrategias de
Comunicacién

Implementar campafias de comunicacion
segmentadas y dirigidas a diferentes audiencias
para asegurar que el mensaje llegue a los
estudiantes adecuados. Utilizar redes sociales,

universidades debido a la emigracién y la Dirigida y L ~
. = - . . correos electrénicos y campafias pagadas para
situacion econdmica de Puerto Rico. Multicanal s . .
maximizar el alcance, especialmente en areas
afectadas por la emigracion.
. . Organizar jornadas de puertas abiertas, ferias
Desconocimiento de las opciones Eventos .
. . ) . . educativas y talleres donde se presenten de
educativas y financieras: Muchos Presenciales y . ; L
; o . . manera clara las opciones de financiamiento y las
estudiantes y sus familias no tienen Virtuales de . . .
- : . . oportunidades académicas. Las modalidades
suficiente informacion sobre becas, ayudas | Promocion h ]
R . P o virtuales aseguran que estudiantes de todo
economicas, y opciones académicas. Académica ; =
Puerto Rico puedan participar.
. PP Establecer relaciones directas con los
Competencia con otras instituciones . . o
Alianzas orientadores y administradores de las escuelas

educativas: La oferta educativa de otras
universidades y centros técnicos que
presentan programas atractivos y

Estratégicas
con Escuelas

Superior para ser la primera opcion
recomendada. Ademas, programas de mentoria

. . Superior permitiran que los estudiantes conozcan de cerca
accesibles para los estudiantes. la oferta de la UPR Cayey
Crear simposios, competencias y campamentos
Retencién y preparacion académica Actividades enfocados en desarrollar habilidades académicas,
deficiente: Los estudiantes que ingresan ara Potenciar tanto en ciencias como en ciencias sociales y
no tienen un dominio adecuado de las ZI Interés administracién de empresas. Esto reforzara el
materias basicas, lo que afecta su éxito en Académico interés académico y la preparacion de los
la universidad. estudiantes antes de que ingresen a la
universidad.
Desmotivacion estudiantil debido a la . . .

g P o o A través de campamentos de verano y simposios,
crisis econémica y social: Muchos . Actividades . los estudiantes podran ver las oportunidades a
jévenes no ven el valor de una educacion para Potenciar larqo plazo en areas académicas v profesionales
universitaria a largo plazo, prefiriendo el Interés gop . Y P ’

. . . conectando su educacion con el impacto real en
carreras técnicas o incorporarse Académico

rapidamente al mercado laboral.

sus vidas y futuras oportunidades laborales.

Falta de visibilidad de la UPR Cayey en
comunidades clave: La presencia de la

Estrategias de
Comunicacion

Aumentar la visibilidad de la UPR Cayey en redes
sociales y otros medios para que estudiantes de

UPR en ciertas regiones ha disminuido, Dirigida y regiones clave puedan acceder a informacién
afectando la matricula. Multicanal relevante sobre los programas y oportunidades.
Poca interaccién entre la universidad y .

. . . Fortalecer los vinculos con las escuelas locales
las comunidades locales: Falta de Alianzas

conexién sostenida entre la universidad y
las escuelas Superior locales, lo que
reduce las recomendaciones por parte de
los orientadores.

Estratégicas
con Escuelas
Superior

para fomentar una comunicacioén directa y
sostenida, asegurando que los orientadores
conozcan la oferta educativa de la UPR Cayey y
la recomienden a sus estudiantes.




4.2.2 Plan por area estratégica
4.2.2.1 Estrategias de comunicacion dirigida y multicanal

Objetivo Actividad Descripcion Fecha Personal Recurso_s I’nc_ilcadores de
responsable necesarios éxito
Promocionar la Promociones Implementar campanias Noviembre | Compania Presupuesto Incremento en el
oferta académica | pagadas en las | pagadas en redes sociales - privada, Oficina | para anuncios, numero de clics,
y servicios de la redes sociales | como Facebook, Instagram y Diciembre de Admisiones, | analisis de interacciones y
UPR en Cayey otras plataformas populares DECEP, datos, visitas al sitio web
en las redes para llegar a una audiencia Decanato de herramientas de
sociales mas amplia de estudiantes Asuntos segmentacion
prospectivos. Se optimizaran Académicos
anuncios dirigidos, segun el
interés en programas
académicos de la oferta
regular y la oferta de la
DECEP.
Promociones Publicar contenido regular en Todo el afio | Personal de Equipo de Aumento en
en las redes de | las cuentas oficiales de la comunicaciény | disefio grafico, seguidores,
la UPR Cayey | UPR en Cayey en plataformas redes sociales camaras, interacciones en
como Instagram, Facebook, y de la UPR software de publicaciones,
Twitter. Las publicaciones Cayey edicidén, acceso | comentarios
incluiran informacion sobre a redes sociales | positivos
programas académicos,
eventos importantes, e
iniciativas estudiantiles.
Otras Crear otros medios de Todo el afio | Equipo de Equipo de Ndmero de
iniciativas, comunicacioén en funcién de comunicaciones | grabacién, descargas/escuchas
segun la las tendencias y las y profesores software de de los podcasts,
demanda solicitudes, como la interesados edicion de numero de
produccion de podcasts audio, suscriptores en
académicos. Implementacion plataforma de WhatsApp, feedback
de listas de difusion de WhatsApp positivo
WhatsApp para mantener Business

informados a los estudiantes
prospectivos sobre las fechas
clave y programas
académicos.
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4.2.2.2 Eventos presenciales y virtuales de promocion académica

Objetivo Actividad Descripcion Fecha Personal Recursos Indicadores de
responsable necesarios éxito
Promocionar la Organizar Planificar y ejecutar Octubre, Oficina de Espacios para Cantidad de
oferta académica | Casa abierta, y | eventos presenciales y noviembre, Admisiones, eventos, material | asistentes,
y servicios de la ferias virtuales como Casa marzo, abril DECEP, promocional, numero de
UPR en Cayey en | educativas abierta, ferias educativas Decanato de personal de solicitudes de
eventos y talleres dirigidos a Asuntos apoyo, admision
estudiantes prospectivos Académicos, herramientas recibidas,
y sus familias para Departamentos tecnoldgicas para | feedback positivo
presentar los programas Académicos, eventos virtuales, | de encuestas
académicos, servicios Decanatos de materiales para post-evento
estudiantiles y demas Asuntos talleres
oportunidades. Estudiantiles y
Administrativos
Participar en Colaborar con escuelas, Todo el afio Oficina de Transporte, Aumento en el
eventos organizaciones Admisiones, material reconocimiento de
comunitarios y | comunitarias y eventos DECEP, promocional, marca, cantidad
educativos educativos locales para Decanato de personal para de contactos
promover la oferta Asuntos coordinar la obtenidos,
académica de la UPR en Académicos, participacion solicitudes de
Cayey. Estas actividades Departamentos informacioén sobre
incluyen ferias de Académicos, los programas
empleo, y participacion Decanato de
en actividades culturales Asunto

locales.

Estudiantiles
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4.2.2.3 Alianzas estratégicas con escuelas

Objetivo Actividad Descripcion Fecha Personal Recursqs I'nc.llcadores de
responsable necesarios éxito
Promocionar la Establecer Crear relaciones Todo el Oficina de Materiales Cantidad de
oferta académica | vinculos con estratégicas con afio Admisiones, promocionales, estudiantes
y fortalecer las orientadores y orientadores y DECEP, transporte para referidos por
relaciones con administradores administradores de Decanato de visitas orientadores
instituciones de escuelas y escuelas y colegios para Asuntos
educativas colegios facilitar la promocién de Académicos
la oferta académica
regular y de la DECEP
de la UPR en Cayey. Se
llevaran a cabo
reuniones informativas,
sesiones de preguntas y
respuestas, y se
proporcionaran
materiales promocionales
sobre la universidad.
Implementar Organizar visitas Agosto — Oficina de Transporte, Participacion
programas de periodicas a escuelas y Diciembre | Admisiones, material activa de
visitas a escuelas | colegios donde DECEP, promocional estudiantes,
y colegios estudiantes y profesores | Enero — Decanato de aumento de
de la UPR Cayey Mayo Asuntos solicitudes de
participen, ofreciendo Académicos, admision desde
talleres y charlas sobre Departamentos escuelas y
las oportunidades Académicos, colegios visitados,
académicas regulares y Decanato de feedback positivo
de la DECEP, al igual Asuntos de estudiantes y
que la vida universitaria. Estudiantiles orientadores
El programa también escolares
incluira acompafiamiento
a estudiantes interesados
en el proceso de
admision.
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4.2.2.4 Actividades para potenciar el interés académico

para que visiten la
universidad y cultivar su
interés por los estudios
universitarios.

personal de apoyo,
equipo audiovisual

Objetivo Actividad Descripcion Fecha Personal Recurso_s I’n¢_1|cadores de
responsable necesarios éxito
Fomentar el interés | Organizar Planificar actividades Marzo — Decanato de Salones de Numero de
académico y simposios, multidisciplinarias donde Mayo Asuntos conferencias, proyectos
cientifico en conferencias, entre estudiantes puedan Académicos, material presentados en
estudiantes de otras actividades presentar proyectos en las Departamentos promocional, equipo | cada area, feedback
escuelas, colegios y | para estudiantes distintas areas del saber. Académicos, audiovisual, panel de participantes,
otras instituciones sobre temas de Profesores y estudiantes de DECEP de jueces, premios interés en estudios
en diversas areas ciencias naturales, la UPR en Cayey actuaran para los universitarios
del conocimiento sociales, las como mentores y participantes
humanidades y evaluadores. Los eventos
areas profesionales | incluiran presentaciones de
proyectos, talleres
interactivos, y conferencias
magistrales en las diversas
areas del conocimiento.
Organizar Crear un campamento de Junio — Decanato de Laboratorios, Numero de
campamentos de exploracién ocupacional en Julio Asuntos materiales para estudiantes
verano enfocados verano dirigido a Académicos, talleres y participantes,
en todas las areas estudiantes de escuela Departamentos simulaciones, evaluacion de
del saber superior, ofreciendo Académicos, personal de apoyo, impacto mediante
actividades en todas las DECEP transporte para encuestas post-
areas del saber. El excursiones, equipo | campamento,
campamento incluira audiovisual cantidad de
talleres, actividades estudiantes
practicas en laboratorios y interesados en las
simulaciones, junto con areas del saber
orientaciéon académica
sobre carreras.
Acuerdos Establecer acuerdos Todo el afio | DECEP, Decanato Salones, Nudmero acuerdos
colaborativos colaborativos con entidades de Asuntos laboratorios, establecidos,
y agencias Académicos, materiales para estudiantes
gubernamentales que Departamentos talleres y participantes,
trabajan con jévenes y nifios Académicos simulaciones, evaluacion de

impacto mediante
encuestas post-
campamento,
cantidad de
estudiantes
interesados en las
areas del saber
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6 Anejos

Tabla A1. Estudiantes matriculados en UPR en Cayey por escuela desde el 2017 al

2024.

Nombre de escuela Pueblo 2017 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24

ESCUELA ESPECIALIZADA EN CIENCIAS Y GUAYAMA 29 9 12 | 11 | 11 9 7 8

MATEMATICA GENARO CAUTINO VAZQUEZ -

GUAYAMA

BONIFACIO SANCHEZ JIMENEZ - AIBONITO AIBONITO 25 20 [ 26 | 12 | 11 | 11 | 19 8

ACADEMIA LA MILAGROSA - CAYEY CAYEY 18 6 9 11 (10 | 11 | 10 3

CAGUAS PRIVATE SCHOOL - CAGUAS CAGUAS 20 16 | 4 10 9 9 8 7

ANA JACOBA CANDELAS - CIDRA CIDRA 17 9 15|11 |10 | 7 10 5

VOCACIONAL ANTONIO FERNOS INSERN - SAN 17 7 11 6 11 ] 13 | 23 5

SAN LORENZO LORENZO

SAINT PATRICK'S BILINGUAL SCHOOL - GUAYAMA 14 13 | 11 4 11 0 2 2

GUAYAMA

ELOISA PASCUAL - CAGUAS CAGUAS 13 16 | 8 4 9 4 3 2

DR JOSE N GANDARA - AIBONITO AIBONITO 16 10 | 4 11112 | 14 | 20 7

ESCUELA ESPECIALIZADA EN BELLAS CAYEY 12 8 11 (10 | 10 | 17 | 5 3

ARTES MIGUEL A JULIA COLLAZO - CAYEY

NATIVIDAD RODRIGUEZ GONZALEZ - ARROYO 9 11 2 3 3 2 0 0

ARROYO

ESCUELA SUPERIOR URBANA - AGUAS AGUAS 28 19 127 |14 |21 | 15| 22 | 20

BUENAS BUENAS

URBANA CARLOS COLON BURGOS - SALINAS 8 5 9 5 0 3 0 1

SALINAS

RUBEN RODRIGUEZ FIGUEROA - NARANJITO 11 7 1 0 3 4 7 5

NARANJITO

JOSE ROJAS CORTES - OROCQVIS OROCQVIS 6 2 5 6 3 0 4 0

MIGUEL MELENDEZ MUNOZ - CAYEY CAYEY 27 34 | 39 | 37 | 17 | 19 | 21 22

DRA CONCHITA CUEVAS - GURABO GURABO 5 1 1 2 1 1 1 0

LYSANDER BORRERO TERRY - VILLALBA VILLALBA 5 0 0 0 0 2 0 0

CENTRO DE DESARROLLO INTEGRAL - SAN JUAN 5 1 0 3 0 3 3 0

INTER METRO (CEDIN) - SAN JUAN

COLEGIO BAUTISTA DE GURABO - GURABO GURABO 6 2 2 0 3 0 5 1

DR JUAN J OSUNA - CAGUAS CAGUAS 4 7 1 5 1 0 0 0

RAMON JOSE DAVILA - COAMO COAMO 13 6 10 | 8 6 4 9 9

CARVIN SCHOOL INC - CAROLINA CAROLINA 4 0 1 1 0 0 0 0

THOMAS ALVA EDISON SCHOOL - CAGUAS CAGUAS 5 5 10| 8 10| 5 7 1

RAFAELINA E LEBRON FLORES - PATILLAS PATILLAS 4 4 9 8 4 0 0 0

VOCACIONAL RUTH E CRUZ SANTOS - CIDRA 21 25 (31125141 |16 | 18 | 18

CIDRA

VOCACIONAL PABLO COLON BERDECIA - BARRANQUI 7 7 7 2 2 4 5 4

BARRANQUITAS TAS

RAMON POWER Y GIRALT - LAS PIEDRAS LAS 5 5 2 4 1 1 2 2
PIEDRAS

GUAMANI PRIVATE SCHOOL - GUAYAMA GUAYAMA 7 6 7 7 9 14 | 4 4

JOSEFINA LEON ZAYAS - JAYUYA JAYUYA 4 3 1 3 2 0 6 1

COLEGIO SAN PEDRO MARTIR - GUAYNABO | GUAYNABO 4 0 0 1 0 0 0 1

OTRAS ESC SUP PUBLICAS DE PR 3 2 0 0 0 0 0 0

DR RAFAEL LOPEZ LANDRON - GUAYAMA GUAYAMA 6 4 2 1 3 2 0 3

CUPEYVILLE SCHOOL - SAN JUAN SAN JUAN 3 1 1 2 0 0 2 0

ACADEMIA COOP DE INTEGRACION SOCIAL | CAGUAS 5 2 3 2 5 1 2 2

- CAGUAS

PETRA MERCADO BOUGART - HUMACAO HUMACAO 3 3 3 3 3 1 1 0

COLEGIO RUBI INC - LAS PIEDRAS LAS 3 1 1 2 1 1 0 0
PIEDRAS

FRANCISCO MORALES RIVERA - NARANJITO | NARANJITO 3 4 1 0 0 0 1 0
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COLEGIO CATOLICO NOTRE DAME - CAGUAS 24 [ 3320262621 ] 32 ] 22

CAGUAS

MANUELA TORO MORICE - CAGUAS CAGUAS 6 |12 15|14 |8 | 4 |0 | 4

RAMON QUINONES MEDINA - YABUCOA YABUCOA 3 |4 213131

ANTILLES HIGH SCHOOL - FORT BUCHANAN | FORT 3 |20 122471
BUCHANAN

WESLEYAN ACADEMY - GUAYNABO GUAYNABO 2 1 1]0]1]1]0] o0

JOSEFA DEL RIO GUERRERO - MOROVIS MOROVIS 2 (olol2]0o]o0o[1]o0

FLORENCIA GARCIA - LAS PIEDRAS LAS 2 |o|o0o|lo0|O0]0o]oO0]oO
PIEDRAS

ACADEMIA SANTA TERESITA - NARANJITO | NARANJITO 2 (o0/o0|5]0]0o]o0o]o0

COLEGIO DE LA INMACULADA CONCEPCION | MANATI 2 | 3|17 [1[0]0]o0

- MANATI

LICEO PONCENO - PONCE PONCE 2 (o[1]0]o0o]o0olo]o

DR JUAN JOSE OSUNA - SAN JUAN SAN JUAN 2 (ololo|o|olo]o

ACADEMIA CRISTO REY - PONCE PONCE 2 [oloJo|o]o]o]o

PUERTO RICO BASEBALL ACADEMY HIGH | GURABO 2 |4 110110

SCHOOL - GURABO

JOSE CAMPECHE - SAN LORENZO SAN 2 |2 111100
LORENZO

ACADEMIA MARIA REINA - SAN JUAN SAN JUAN 2 1100010

ACADEMIA PONCE INTERAMERICANA - PONCE 2 110301 ]1]1

PONCE

COLEGIO SAN ANTONIO ABAD - HUMACAO | HUMACAO 3 | 3|2 10112

WASHBURN SCHOOL - COTO LAUREL COTO 1 o|lolo|o |13 o0
LAUREL

ACADEMIA DISCIPULOS DE CRISTO - BAYAMON 1 o|lo|o 10|10

BAYAMON - BAYAMON

COLEGIO BAUTISTA DE CAGUAS - CAGUAS | CAGUAS 12 (12| 9 [17 [12[19] 7 | 11

OTRAS ESC SUP DE ESTADOS UNIDOS 1 7458|760

ESCUELA SECUNDARIA ESPECIALIZADAEN | CAGUAS 2 |13/ 8 |6 |6 |10 1| 1

CIENCIAS: MATEMATICAS Y TECNOLOGIA

(CIMATEC) - CAGUAS

PIAGET BILINGUAL ACADEMY - MANATI MANATI 2 |4 4031211

LUIS MUNOZ MARIN - BARRANQUITAS BARRANQUI | 14 | 8 | 7 | 9 | 8 | 3 | 13 | 13
TAS

STELLA MARQUEZ - SALINAS SALINAS 2 |2 [543 ]02]1

COLEGIO DE INTEGRACION EDUCATIVA - CAGUAS 2 |0 |1]0[3]0]o0]1

CAGUAS

ESPECIALIZADA EN DEPORTES EUGENIO SALINAS 1 3341|1470

GUERRA CRUZ (ALBERGUE OLIMPICO) -

SALINAS

JOSE S ALEGRIA - DORADO DORADO 1 0ololololo][2]o0

ESCUELA ESPECIALIZADA UNIVERSITY SAN JUAN 1 2 221|000

GARDENS - SAN JUAN

COLEGIO BAUTISTA DE CAROLINA - CAROLINA 1 0o |o0|O0|O0]O]|oO

CAROLINA

COLEGIO HECTOR URDANETA - CEIBA CEIBA 1 0|lo o100 o0

COMMONWEALTH - PARKVILLE SCHOOL - SAN JUAN 1 o|lo|2 (00|10

SAN JUAN

CENTRO RESIDENCIAL DE MAYAGUEZ 1 21101 ]0]o0

OPORTUNIDADES EDUCATIVAS DE

MAYAGUEZ (CROEM) - MAYAGUEZ

ESCUELA DEL DEPORTE - SAN JUAN SAN JUAN 1 0|lo o100 o

ACADEMIA REGIONAL ADVENTISTA CAGUAS 4 2521|663

CENTRAL - CAGUAS

JOSE FELIPE ZAYAS - COAMO COAMO 2 2101241

JOSE COLLAZO COLON - JUNCOS JUNCOS 1 3313|020

NUEVA BRIGIDA ALVAREZ RODRIGUEZ - VEGA BAJA 1 12 [1]0]1]2]o0

VEGA BAJA
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PROYECTO CASA INTERAMERICANA - SAN SAN 1 0 0 0 0 0 0 0

GERMAN GERMAN

OTRAS ESC SUP PRIVADAS DE PR 2 1 4 1 3 0 2 1

JARDINES DE PONCE - PONCE PONCE 1 0 0 0 0 0 0 0

COLEGIO PONCENO - COTO LAUREL COTO 1 0 0 0 0 2 0 0
LAUREL

JOSE GAUTIER BENITEZ - CAGUAS CAGUAS 5 0 0 1 5 2 6 4

ANGEL P MILLAN ROHENA - CAROLINA CAROLINA 1 0 0 0 0 0 0 0

JUAN PONCE DE LEON - FLORIDA FLORIDA 1 0 0 1 0 0 0 0

COLEGIO EVANGELICO CAPITAN CORREA - HATILLO 1 0 0 0 0 0 0 0

HATILLO

ACADEMIA DISCIPULOS DE CRISTO - MANATI 1 1 0 1 0 0 0 0

MANATI - MANATI

PUERTO RICO CHRISTIAN SCHOOL - TOA TOA BAJA 1 0 0 0 0 0 0 0

BAJA

COLEGIO ADIANEZ - GUAYNABO GUAYNABO 1 0 0 0 1 1 2 0

ALFONSO CASTA MARTINEZ - MAUNABO MAUNABO 1 1 1 2 0 0 0 0

SAINT MARY'S SCHOOL - SAN JUAN SAN JUAN 4 4 6 0 1 1 1 3

LURGREA CENTRAL COLLEGE - TOA BAJA TOA BAJA 1 1 0 0 0 0 0 0

ACADEMIA MENONITA - SAN JUAN SAN JUAN 1 0 0 0 2 1 0 0

COLEGIO SAN FELIPE - ARECIBO ARECIBO 1 0 0 0 1 0 0 0

COLEGIO DEL SAGRADO CORAZON DE PONCE 1 1 0 0 1 0 1 0

JESUS - PONCE

CARIBBEAN SCHOOL INC - PONCE PONCE 1 0 0 0 0 0 1 0

COLEGIO MARIA AUXILIADORA - CAROLINA CAROLINA 1 0 0 0 0 0 0 0

CENTRO RESIDENCIAL DE CEIBA 2 2 2 0 0 0 0 1

OPORTUNIDADES EDUCATIVAS DE CEIBA

(CROEC) - CEIBA

COLEGIO NTRA SRA DEL PERPETUO HUMACAO 1 1 0 0 0 0 1 0

SOCORRO - HUMACAO

VOCACIONAL ANA DELIA FLORES SANTANA | FAJARDO 1 1 0 1 0 1 0 0

- FAJARDO

COLEGIO SAN CONRADO - PONCE PONCE 1 0 0 0 0 0 0 0

COLEGIO SAN IGNACIO DE LOYOLA - SAN SAN JUAN 1 0 0 0 0 0 1 0

JUAN

COLEGIO LOURDES - SAN JUAN SAN JUAN 1 0 1 2 1 2 1 0

THE PALMAS ACADEMY - HUMACAO HUMACAO 1 0 0 0 0 0 0 0

COLEGIO CRISTO REDENTOR INC - SAN SAN 2 0 0 0 5 0 0 2

LORENZO LORENZO

TASIS SCHOOL - DORADO DORADO 1 0 0 0 0 0 0 1

ACADEMIA CRISTIANA COHELET - LAS LAS 1 0 2 1 1 0 0 1

PIEDRAS PIEDRAS

COLEGIO CATOLICO DE COAMO - COAMO COAMO 2 1 1 4 2 8 4 2

ADLER COLLEGE - GURABO GURABO 1 3 1 4 0 3 2 1

ESCUELA ESPECIALIZADA EN BELLAS HUMACAO 4 0 0 1 2 |10 2 4

ARTES ANITA OTERO HERNANDEZ -

HUMACAO

COLEGIO SAN ANTONIO - GUAYAMA GUAYAMA 1 3 4 6 3 0 1 1

COLEGIO NTRA SRA DEL ROSARIO - VEGA VEGA BAJA 1 0 0 0 0 0 0 1

BAJA

LUIS MUNOZ MARIN - YABUCOA YABUCOA 1 0 0 0 0 0 0 1

CHRISTIAN NAZARENE ACADEMY - TOA TOA BAJA 1 0 0 0 0 0 0 1

BAJA

COLEGIO NTRA SRA DE LA PROVIDENCIA - SAN JUAN 1 0 0 1 0 1 1 1

SAN JUAN

COLEGIO DR ROQUE DIAZ TIZOL - YABUCOA | YABUCOA 0 1 1 1 1 0 0 0

COLEGIO SANTA GEMA - CAROLINA CAROLINA 0 1 0 1 2 1 0 0

ACADEMIA REGIONAL ADVENTISTA DEL RIO 0 2 0 0 0 0 0 0

ESTE - RIO GRANDE GRANDE
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ACADEMIA BAUTISTA DE PUERTO NUEVO - SAN JUAN 0 1 0 0 0 1 3 0

SAN JUAN

VOCACIONAL ANTONIO LUCCHETTI - ARECIBO 0 1 0 0 0 0 0 0

ARECIBO

CHRISTIAN MILITARY ACADEMY - VEGA VEGA BAJA 0 2 0 0 2 0 0 0

BAJA

ISABEL FLORES HERNANDEZ - JUNCOS JUNCOS 0 1 0 0 1 0 0 0

JAIME A COLLAZO DEL RIO - MOROVIS MOROVIS 0 1 0 0 0 1 0 0

FRANCISCO MANRIQUE CABRERA - BAYAMON 0 1 1 0 0 0 0 0

BAYAMON

ASOCIACION PRO BIENESTAR DE LA COMERIO 0 1 0 0 0 0 0 0

FAMILIA COMERIENA - COMERIO

SAINT MONICA BILINGUAL SCHOOL - SAN SAN JUAN 0 1 0 0 0 0 0 0

JUAN

BILINGUE ESPECIALIZADA CIENCIAS- BAYAMON 0 1 1 0 1 0 0 0

MATEMATICAS PAPA JUAN XXIII - BAYAMON

ACADEMIA SANTA ROSA DE LIMA - BAYAMON 0 1 0 0 0 0 0 0

BAYAMON

BONNEVILLE SCHOOL - SAN JUAN SAN JUAN 0 4 1 0 4 0 0 0

OCUPACIONAL Y TECNICA DE YAUCO - YAUCO 0 1 1 0 1 0 0 0

YAUCO

OTRAS ESC SUP FORANEAS 0 1 0 1 1 2 1 0

COLEGIO ANGEL DAVID (AD COLLEGE) - SAN JUAN 0 1 0 0 0 0 0 0

SAN JUAN

ACADEMIA SAN JORGE - SAN JUAN SAN JUAN 0 1 0 0 0 0 0 0

ESCUELA SAN GERMAN INTERAMERICANA - | SAN 0 1 0 0 0 0 0 0

SAN GERMAN GERMAN

ESCUELA SECUNDARIA DE LA UPR - SAN SAN JUAN 0 2 1 0 1 1 0 0

JUAN

SALINAS CHRISTIAN ACADEMY - SALINAS SALINAS 0 1 0 0 0 0 0 0

LADISLAO MARTINEZ OTERO - VEGA ALTA VEGA ALTA 0 2 0 0 1 0 0 0

MEDARDO CARAZO - TRUJILLO ALTO TRUJILLO 0 1 0 0 0 0 0 0
ALTO

THE SCHOOL OF SAN JUAN - SAN JUAN SAN JUAN 0 1 0 0 0 0 0 0

RAMON VILA MAYO - SAN JUAN SAN JUAN 0 1 0 0 0 0 0 0

COLEGIO SAN JOSE - SAN JUAN SAN JUAN 0 1 0 0 1 0 0 0

COLEGIO SANTISIMA TRINIDAD - BAYAMON BAYAMON 0 1 0 0 0 0 0 0

COLEGIO SAGRADA FAMILIA - COROZAL COROZAL 0 1 1 4 0 0 0 0

DORADO ACADEMY INC - DORADO DORADO 0 1 0 1 0 0 0 0

COLEGIO DEL ESPIRITU SANTO - SAN JUAN | SAN JUAN 0 2 1 0 4 0 0 0

CENTRAL DE ARTES VISUALES - SAN JUAN SAN JUAN 0 2 2 3 0 1 0 0

PATRIA LATORRE RAMIREZ - SAN SAN 0 1 0 0 1 0 0 0

SEBASTIAN SEBASTIAN

COLEGIO NTRA SRA DEL CARMEN - SAN SAN JUAN 0 1 0 0 0 0 0 0

JUAN

COLEGIO CALASANZ - SAN JUAN SAN JUAN 0 1 0 0 0 1 0 0

ACADEMIA REGIONAL ADVENTISTA DEL VEGA BAJA 0 0 1 0 0 0 0 0

NORTE - VEGA BAJA

CAGUAS LEARNING ACADEMY - CAGUAS CAGUAS 0 0 2 1 2 2 0 0

LUZ AMERICA CALDERON BIRRIEL - CAROLINA 0 0 1 0 0 0 0 0

CAROLINA

VOCACIONAL MANUEL MEDIAVILLA HUMACAO 0 0 2 0 0 1 0 0

NEGRON - HUMACAO

FOWLERS ACADEMY - GUAYNABO GUAYNABO 0 0 1 0 1 0 0 0

DR GILBERTO CONCEPCION DE GRACIA - CAROLINA 0 0 1 0 0 0 1 0

CAROLINA

COLEGIO DISCIPULOS DE CRISTO DE HATO | BAYAMON 0 0 1 0 1 0 0 0

TEJAS - BAYAMON

CENTRO EDUCATIVO DE LA MONTANA SAN BARRANQUI 0 0 1 4 1 1 0 0

FRANCISCO DE ASIS - BARRANQUITAS TAS
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CENTRO SOR ISOLINA FERRE (SAN JUAN) - SAN JUAN 0 0 1 0 0 0 0 0

SAN JUAN

COLEGIO BEATO CARLOS M RODRIGUEZ - BAYAMON 0 0 2 0 0 0 0 0

BAYAMON

PETRA CORRETJER DE O'NEILL - MANATI MANATI 0 0 1 0 1 0 0 0

HOGAR COLEGIO LA MILAGROSA - ARECIBO | ARECIBO 0 0 2 0 0 0 0 0

COAMO CHRISTIAN ACADEMY - COAMO COAMO 0 0 1 0 0 0 0 0

ALBERTO MELENDEZ TORRES - OROCQOVIS OROCOVIS 0 0 1 1 0 0 0 0

THE EPISCOPAL CATHEDRAL SCHOOL - SAN | SAN JUAN 0 0 1 0 0 0 0 0

JUAN

GLOBAL MISSION ACADEMY - BAYAMON BAYAMON 0 0 1 0 0 0 0 0

ROBINSON SCHOOL - SAN JUAN SAN JUAN 0 0 1 0 0 0 0 0

ANA ROQUE DE DUPREY - HUMACAO HUMACAO 0 0 1 0 1 0 0 0

LIBRE DE MUSICA ERNESTO RAMOS SAN JUAN 0 0 1 0 1 0 1 0

ANTONINI - SAN JUAN

ACADEMIA PRESBITERIANA - CAROLINA CAROLINA 0 0 0 1 0 0 0 0

PUERTO RICO ADVANCEMENT COLLEGE BAYAMON 0 0 0 1 0 0 1 0

INC - BAYAMON

COLEGIO SAN VICENTE DE PAUL - SAN SAN JUAN 0 0 0 1 0 0 0 0

JUAN

ANTILLES MILITARY ACADEMY - TRUJILLO TRUJILLO 0 0 0 2 0 0 2 0

ALTO ALTO

ACADEMIA INTERAMERICANA METRO - SAN | SAN JUAN 0 0 0 2 1 0 0 0

JUAN

ESCUELA BELLAS ARTES Y TECNOLOGIA ( | CAGUAS 0 0 0 2 1 0 0 0

EBATEC ) - CAGUAS

DR.PEDRO ALBIZU CAMPOS - PONCE PONCE 0 0 0 5 0 0 0 0

BELLAS ARTES PABLO CASALS - BAYAMON BAYAMON 0 0 0 1 1 1 0 0

JOSE JULIAN ACOSTA Y CALBO - SAN JUAN | SAN JUAN 0 0 0 1 0 1 0 0

EMADRIAN BILINGUAL SCHOOL - BAYAMON BAYAMON 0 0 0 1 0 0 0 0

COLEGIO DE LA SALLE - BAYAMON BAYAMON 0 0 0 2 0 1 1 0

VOCACIONAL BERNARDINO CORDERO PONCE 0 0 0 1 0 0 0 0

BERNARD - PONCE

CENTRO INSTRUCCION Y EDUCACION CAROLINA 0 0 0 1 0 1 0 0

MODERNA (CIEM) - CAROLINA

LOLA RODRIGUEZ DE TIO - SAN GERMAN SAN 0 0 0 1 0 0 0 0
GERMAN

CENTRO EDUCATIVO SUPERIOR SAN JUAN 0 0 0 1 0 0 0 0

VOCACIONAL - SAN JUAN

ESCUELA VIRTUAL DE PUERTO RICO - SAN SAN JUAN 0 0 0 2 0 1 1 0

JUAN

COLEGIO NUESTRA SENORA DEL SALINAS 0 0 0 1 0 0 0 0

PERPETUO SOCORRO - SALINAS

COLEGIO SAN BENITO - HUMACAO HUMACAO 0 0 0 1 1 0 0 0

ESCUELA SUPERIOR VENUS GARDENS - SAN JUAN 0 0 0 0 1 0 0 0

SAN JUAN

ACADEMIA DEL PERPETUO SOCORRO - SAN | SAN JUAN 0 0 0 0 1 0 0 0

JUAN

AMERICAN MILITARY ACADEMY - GUAYNABO 0 0 0 0 2 1 0 0

GUAYNABO

RAFAEL CORDERO MOLINA - SAN JUAN SAN JUAN 0 0 0 0 1 0 0 0

MARGARITA JANER PALACIOS - GUAYNABO | GUAYNABO 0 0 0 0 1 0 0 0

ESCUELA ESPECIALIZADA EN SAN JUAN 0 0 0 0 1 0 0 0

MATEMATICAS: CIENCIAS Y TECNOLOGIA -

SAN JUAN

ESCUELA SUPERIOR VOCACIONAL COROZAL 0 0 0 0 4 0 0 0

AGRICOLAS PABLO D. BURGOS MARRERO -

COROZAL

INSTITUTO MODELO DE ENSENANZA SAN JUAN 0 0 0 0 1 0 1 0

INDIVIDUALIZADA (IMEI) - SAN JUAN
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COVENANT PRIVATE SCHOOL - TRUJILLO TRUJILLO 0 0 0 0 1 0 0 0
ALTO ALTO

JUAN QUIRINDONGO MORELL - VEGA BAJA VEGA BAJA 0 0 0 0 1 1 0 0
FRANCISCO GAZTAMBIDE VEGA - BAYAMON | BAYAMON 0 0 0 0 1 1 0 0
MADELCAR ACADEMY 2 - VEGA BAJA VEGA BAJA 0 0 0 0 1 0 0 0
MIGUEL MELENDEZ MUNOZ - BAYAMON BAYAMON 0 0 0 0 1 0 0 0
COLEGIO MERCEDARIO SAN JUDAS TADEO | PONCE 0 0 0 0 1 0 0 0
- PONCE

COLEGIO SAN JUAN BAUTISTA - OROCOVIS | OROCOVIS 0 0 0 0 1 0 0 0
LUIS HERNAIZ VERONNE - CANOVANAS CANOVANAS 0 0 0 0 1 0 0 0
ACADEMIA MENONITA BETANIA - COAMO COAMO 0 0 0 0 0 4 1 0
ACADEMIA INTERAMERICANA DE ARECIBO - | HATILLO 0 0 0 0 0 1 0 0
HATILLO

COLEGIO MARISTA EL SALVADOR - MANATI MANATI 0 0 0 0 0 1 1 0
EDUARDO GARCIA CARRILLO - CANOVANAS | CANOVANAS 0 0 0 0 0 1 0 0
EMILIO R DELGADO - COROZAL COROZAL 0 0 0 0 0 1 0 0
ACADEMIA DEPORTIVA DEL ALBERGUE SALINAS 0 0 0 0 0 2 0 0
OLIMPICO - SALINAS

AMERICAN SCHOOL - BAYAMON BAYAMON 0 0 0 0 0 1 0 0
VOCACIONAL NUEVA DE VILLALBA - VILLALBA 0 0 0 0 0 2 0 0
VILLALBA

COLEGIO SAN AGUSTIN - CABO ROJO CABO ROJO 0 0 0 0 0 1 0 0
TOMAS MASO RIVERA MORALES - TOA ALTA | TOA ALTA 0 0 0 0 0 1 0 0
SAINT JOHN'S SCHOOL - SAN JUAN SAN JUAN 0 0 0 0 0 1 0 0
VOCACIONAL WILLIAM RIVERA CANOVANAS 0 0 0 0 0 1 0 0
BETANCOURT - CANOVANAS

COLEGIO SAN GABRIEL - SAN JUAN SAN JUAN 0 0 0 0 0 1 0 0
TRINA PADILLA DE SANZ - SAN JUAN SAN JUAN 0 0 0 0 0 0 1 0
COLEGIO MATER SALVATORIS - SAN JUAN SAN JUAN 0 0 0 0 0 0 1 0
BAYAMON MILITARY ACADEMY - BAYAMON BAYAMON 0 0 0 0 0 0 1 0
AMAZING CHRISTIAN SCHOOL - GUAYNABO | GUAYNABO 0 0 0 0 0 0 1 0
TODAYS KIDS BILINGUAL ACADEMY - COAMO 0 0 0 0 0 0 1 0
COAMO

COLEGIO NTRA SRA DEL PILAR - CANOVANAS 0 0 0 0 0 0 1 0
CANOVANAS

COLEGIO ZAENID - BAYAMON BAYAMON 0 0 0 0 0 0 1 0
CENTRO RESIDENCIAL DE VILLALBA 3 5 2 3 6 7 3 4
OPORTUNIDADES EDUCATIVAS VILLALBA

(CROEV) - VILLALBA

FOUNTAIN CHRISTIAN BILINGUAL SCHOOL - | GUAYAMA 3 1 1 0 3 0 2 4
GUAYAMA

COLEGIO LA LUZ: INC. - JUNCOS JUNCOS 1 1 1 1 0 0 1 2
AMERICAN ACADEMY - GURABO GURABO 1 0 1 0 0 0 0 2
ACADEMIA CRISTIANA ELOHIM - CAGUAS CAGUAS 1 1 0 1 0 0 0 2
JOSEFINA BARCELO - GUAYNABO GUAYNABO 0 1 0 0 0 0 0 1
COLEGIO MARISTA - GUAYNABO GUAYNABO 0 2 0 1 1 4 1 1
ACADEMIA CRISTIANA NUEVO CORAZON - CIDRA 0 1 1 0 1 0 1 1
CIDRA

ACADEMIA CRISTIANA LOGOS DE YAVEH - CAGUAS 0 1 0 0 1 0 0 1
CAGUAS

FAMILY CHRISTIAN ACADEMY - COTO COTO 0 0 0 1 0 2 0 1
LAUREL LAUREL

ESCUELA JORGE ROSARIO DEL VALLE - SAN 0 0 0 0 1 0 1 1
SAN LORENZO LORENZO

NUESTRA ESCUELA INC - CAGUAS CAGUAS 0 0 0 0 1 0 0 1
COLEGIO OTOQUI - BAYAMON BAYAMON 0 0 0 0 0 1 0 1
MAITA LUCA MILITARY ACADEMY - LAS LAS 0 0 0 0 1 0 0 1
PIEDRAS PIEDRAS

GERMAN RIECKEHOFF MORALES - VIEQUES | VIEQUES 0 0 0 0 0 1 0 1
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PRO BASEBALL HIGH SCHOOL AND CAYEY 0 0 0 0 0 0 2 1

ACADEMY - CAYEY

COLEGIO PUERTORRIQUENO DE NINAS - GUAYNABO 0 0 0 0 0 0 1 1

GUAYNABO

COLEGIO MI CUIDO Y EDUCACION - LAS LAS 0 0 0 0 0 0 1 1

PIEDRAS PIEDRAS

LOGOS BAPTIST ACADEMY - SANTA ISABEL | SANTA 0 0 0 0 0 0 0 1
ISABEL

COLEGIO SAN JUAN BOSCO - SAN JUAN SAN JUAN 0 0 0 0 0 0 0 1

ALBERGUE OLIMPICO BASEBALL ACADEMY | SALINAS 0 0 0 0 0 0 0 1

- SALINAS

NORTH POINT MILITARY ACADEMY - VEGA VEGA BAJA 0 0 0 0 0 0 0 1

BAJA

ANTONIO DOMINGUEZ NIEVES - CAGUAS CAGUAS 0 0 0 0 0 0 0 1

HIGH ALTERNATIVE EDUCATION - SAN SAN JUAN 0 0 0 0 0 0 0 1

JUAN

ESTANCIA MONTESSORI - GURABO GURABO 0 0 0 0 0 0 0 1

PUERTO RICO YOUTH CHALLENGE JUANA DIAZ 0 0 0 0 0 0 0 1

ACADEMY - JUANA DIAZ

ESCUELA BILINGUE JUAN PONCE DE LEON - | HUMACAO 0 0 0 0 0 0 0 1

HUMACAO

LIDERES ONLINE SCHOOL - SAN JUAN SAN JUAN 0 0 0 0 0 0 0 1

TEODORO AGUILAR MORA - YABUCOA YABUCOA 0 0 0 0 0 0 0 1

ACADEMIA BILINGUE VISION EDUCATIVA - LAS 0 0 0 0 0 0 0 1

LAS PIEDRAS PIEDRAS

DEPTO.DE EDUC. ESCUELA SUPERIOR 0 0 0 0 0 0 0 1

NOCTURNAS -

VOCACIONAL DRA MARIA SOCORRO LACOT | GUAYAMA 5 9 5 7 9 4 8 7

- GUAYAMA

HOMESCHOOLING - EDUCADO EN EL 0 1 1 1 2 3 3 2

HOGAR -

B YOU ACADEMY LLC - CAGUAS CAGUAS 0 0 2 0 0 2 2 2

COLEGIO SAN ANTONIO DE PADUA - SAN SAN JUAN 0 0 0 0 2 3 1 2

JUAN

ESCUELA ESPECIALIZADA EN BEISBOL: COMERIO 0 0 0 0 0 2 1 2

MANUEL CRUZ MACEIRA - COMERIO

LEADERSHIP CHRISTIAN ACADEMY - GUAYNABO 0 0 0 0 0 2 0 2

GUAYNABO

THE KINGDOM CHRISTIAN ACADEMY - RIO RIO 0 0 0 0 0 0 0 2

GRANDE - RIO GRANDE GRANDE

ADELA BRENES TEXIDOR - GUAYAMA GUAYAMA 1 2 0 0 1 1 0 4

SAINT FRANCIS SCHOOL - CAROLINA CAROLINA 1 1 0 0 1 2 0 4

ACADEMIA CRISTIANA DE CAYEY - CIDRA CIDRA 0 0 5 1 1 2 1 3

ESCUELA ESPECIALIZADA RAFAEL PONT AIBONITO 0 0 3 4 9 2 |14 3

FLORES - AIBONITO

ESCUELA ESPECIALIZADA EN TECNOLOGIA | CAGUAS 0 0 2 |10 | 6 8 6 4

GERARDO SELLES SOLA - CAGUAS

ACADEMIA BILINGUE INTER BARRANQUITAS | BARRANQUI 0 0 0 0 0 1 1 4

- BARRANQUITAS TAS

COLEGIO NTRA SRA DE LA MERCED - CAYEY 16 1M121 18|21 |18 | 15 | 21

CAYEY

COLEGIO SAN JUAN APOSTOL Y CAGUAS 9 7 8 7 7 2 9 15

EVANGELISTA - CAGUAS

ESCUELA BILINGUE DE CIDRA LUIS MUNOZ | CIDRA 6 8 8 7 3 6 | 13 | 12

IGLESIAS - CIDRA

VOCACIONAL NUEVA ANTOLIN SANTOS COMERIO 1 1 3 2 4 3 4 7

NEGRON - COMERIO

JUANA COLON - COMERIO COMERIO 2 M1]111]| 4 9 8 | 15 9

VOCACIONAL REPUBLICA DE COSTA RICA - | CAGUAS 14 6 |16 | 8 |13 |12 | 11 | 22

CAGUAS
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VOCACIONAL BENJAMIN HARRISON - CAYEY

CAYEY 25 28 | 18 | 25 | 18 | 13 | 47 | 34
ESCUELA ESPECIALIZADA JESUS T. PINERO | CIDRA 0 0 0 8 |23 |17 | 14 | 10
- CIDRA
ACADEMIA CRISTO DE LOS MILAGROS - CAGUAS 4 7 9 |13 (15| 9 9 15
CAGUAS
COLEGIO RADIANS - CAYEY CAYEY 6 8 7 8 6 6 | 11 | 18
Total 661 | 58 | 56 | 55 | 58 | 48 | 57 | 47
4 7 8 4 9 2 5
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